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Beykoz ve Pasabahce’de Erken Donem Isci Yapi Kooperatifleri:
Mekanin Orgutlenmesinde ‘Yeni’ Karsilagmalar, Deneyimler,

Birikimler?

Workers' Early Housing Cooperatives in Beykoz and Pasabahce:
Spatial Configurations through ‘New’ Encounters, Experiences,

Accumulations

Hande Ceylan

Bagimsiz Aragtirmaci

0z

Bu ¢alisma, Beykoz ve Pagabahg¢e’de 1930’lar ile 2000’ler ara-
sinda faaliyet gostermis ii¢ fabrikanin- Beykoz Stimerbank Deri
Kundura Fabrikasi, Pasabahge Sisecam Fabrikasi, Pasabah¢e Tekel
Ispirto ve I¢ki Fabrikasi- iscilerinin, yasam gevresini 6rgiitleme
girisimlerinden biri olarak 1950-1965 yillar1 arasinda kurdugu
ilk is¢i yapr kooperatiflerini incelemektedir. 1950 yili, is¢ilerin
sosyal giivenlik sistemi i¢inde kredi destegiyle konut tiretimine
katilminin miimkiin hale geldigi esiklerden biridir. Bu déneme
biiyiiyerek gelen, dar gelirliye ucuz ve saglikli konut sorununa,
degisen kosullarda aranan yanitlar arasinda is¢i yapt kooperatifleri,
niceliksel olmamakla birlikte niteliksel olarak 6nemli bir deneyim
biriktirmigtir. Calisma, kooperatifiesme siireglerinde isgilerin bir-
birleriyle, araziyle, fabrika yonetimleriyle, merkezi ve yerel yone-
timlerle ve teknik uzmanlarla kurdugu iliskileri ve bu iliskilerin
Beykoz ve Pasabahge’deki is¢i yerlesim alanlarinin kurulmast ve
strduriilmesine etkisini ele almaktadir. Arsiv belgeleri, sendikal
yayinlar, harita ve gorsel materyallerin yan sira saha gozlemleriyle
desteklenen aragtirma, bu iki semtte iscilerin kendi yasam ¢evrele-
rini kurma yoéniindeki faillik kapasitelerini ve karsilikli dontistiiri-
cti rollerini goriiniir kilmayr amaglamaktadir.

Anahtar sozciikler: Beykoz, Pasabahge, mekén, is¢i-fail, fabrika,
yap1 kooperatifi

ABSTRACT

This study examines workers’ early housing cooperatives estab-
lished between 1950 and 1965 by the workers of three facto-
ries that operated in Beykoz and Pasabahg¢e between the 1930s
and the 2000s: Beykoz Siimerbank Leather and Shoe Factory,
Pagabahge Sisecam Glass Factory and Pasabahge Tekel Alcohol
Factory. The year 1950 marks one of the turning points at which
workers were able to participate in housing production through
credit mechanisms within the social security system. In response
to the long-standing and growing housing problem for the low-
income, workers’ housing cooperatives offered qualitatively sig-
nificant, if not quantitatively widespread, experiences in seeking
solutions under changing conditions. The study explores the re-
lationships forged by workers during the cooperative processes—
with each other, with land, with factory administrations, with cen-
tral and local governments, and with technical experts—and how
these relationships influenced the establishment and continuity
of workers’ residential areas in Beykoz and Pagabahge. Supported
by archival documents, union publications, maps, visual materi-
als, and field observations, this research aims to make visible the
active role of workers’ agency in shaping their own living environ-
ments, as well as the mutually transformative dynamics involved.

Keywords: Beykoz, Pasabahge, space, worker's agency, factory,
housing cooperative
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Giris ve Konuya Yaklasim

Bu ¢alisma, Beykoz il¢e simrlart igindeki
Beykoz ve Pasabahge semtlerinde? 1930°lar ile
2000’ler arasinda faaliyet gosteren ti¢ fabrikada-
Beykoz Siimerbank Deri Kundura Fabrikasi,
Pasabahge Sisecam Fabrikasi ve Pagabahg¢e Tekel
Ispirto ve I¢ki Fabrikasi’nda- ¢alsan iscilerin,
yasam ¢evrelerini kolektif bi¢imde o6rgiitleme
girisimlerine odaklanir. Ozellikle 1950-1965
yullar1 arasinda etkin olan iig is¢i yapt kooperatifi
aracihigiyla inga edilen dort farkli konut yerle-
simi tizerinden Beykoz ve Pasabahg¢e’nin isci
semti katmanlarindan birinin izini siirer.

Mekanin hem morfolojik /bi¢imsel hem de
toplumsal boyutunu birlikte diisiinmek, ¢alis-
manin temel yaklasimini olusturur. Buna gore,
mimarlik, sehircilik, sosyal bilim alanlarinin
disipliner ayriminin 6tesinde yerlesimlerin na-
sil kuruldugu, siirdiirildiigi ve doniistiigiine
mekansal bir bakis, tarihsel-toplumsal olani da
igerecektir. Metin boyunca yerlesimlerin betim-
lenmesinde kullanilan alan, stireklilik, sinir, esik,
baglanti, gegirgenlik gibi kavramlar® mekanin
morfolojik i¢erimine oldugu kadar, toplumsal
icerimine de karsihk gelir. Sozgelimi, isyeri ve
konut alanlari, tiretim ve yeniden tretim stireg-
lerinin ayrigmis mekénlart olarak degil; topog-
rafyanin ve toplumsal iliskilerin, kesintileri de
barindiran siirekliligi i¢inde birbiriyle baglantili
mekénlar olarak diistiniilmektedir. Beykoz ve
Pasabahge’nin is¢i yap1 kooperatifleri ise, isciler
agisindan igyeri ve konut arasindaki gegisliligin
dogrudan deneyimlendigi ve bu deneyimin ara-
zide belki de en goriiniir oldugu 6rneklerden
biridir. Burada, bir dénemin sembol fabrikala-
rina ev sahipligi yapan Beykoz ve Pasabahge, bu
stireklilikler boyunca bir is¢i semti peyzaji (land-
scape)* olarak degerlendirilir. Bu yaklagimlardan
hareketle ¢alisma mekana, belirli bir tarihsel-
toplumsal baglamda, her biri kendi etkinlik ka-
pasitesiyle birbirleriyle kargilasan farkh faillerin
etkilesiminden taginan birikim olarak bakmay1
dener. Bunun i¢in, Beykoz ve Pasabahge’de ya-
sam ¢evrelerini kurmak {izere is¢i yap1 koope-
ratiflerinde bir araya gelen semtli iscilerin; bir-
birleriyle, araziyle, fabrika yonetimleriyle,
merkezi ve yerel yonetimlerle ve teknik uz-
manlarla hangi kosullarda karsi karsiya geldik-
lerini, bu kosullar1 nasil deneyimlediklerini or-
taya koymayi hedefler. Zira isgiler, zaman i¢inde
bu karsilagmalara verdikleri yanitlarla yasadiklart
cevreyi dontstiriirken, faillik kapasitelerini ge-
nisletecek ve kendileri de doniisecektir. Calisma
boyunca bu bakis agisiyla, mekanin nasil orgiit-
lendigine iligkin bir ¢ergeve cizilirken, Beykoz

ve Pagabahge’nin bugiine aktarilan birikimi ve
‘fabrikalar sonrasi’ is¢i semti peyzajimin nasil
doniistiigii de degerlendirilmektedir. Ote yan-
dan isgiler arasinda, isyerinden konut alanina
tasinan s6z konusu yapi kooperatifi deneyim-
lerinin, dénemin toplumsal mimarhk /sehircilik
deneyleri arasindaki yeri tartistimaktadr. Is¢inin
konutu, hem Tirkiye hem de Beykoz ve Paga-
bahge baglaminda niceliksel olarak gecekondu
bi¢iminde 6ne ¢ikmasina karsin, ¢alismada isci
yapt kooperatifleri is¢inin kurumsal mekaniz-
malarla ve mekin iiretiminde mimar, miihendis
gibi uzmanlarla da kargilagtiklar1 bir 6rnek ola-
rak ele alinmaktadir.

1950 yih Tirkiye baglaminda gesitli kiril-
malara isaret etmekle birlikte®, bu ¢alisma igin
bir tarihsel esik olarak belirlenme nedeni, isci
konutu konusunda yasal yonetsel diizeydeki
diizenlemelerin uygulamaya ge¢mesi ve Bey-
koz’daki ilk is¢i yapr kooperatifinin kurulmus
olmasidir. 1965 yilina gelindiginde Beykoz ve
Pagabahge’deki ilk is¢i yap1 kooperatifleri, tirtin-
lerini vermislerdir. Calismanin {igiincii boli-
miinde detaylandirilacag tizere, 1949°da kabul
edilen Is¢i Sigortalar1 Kurumu (ISK) diizenle-
meleri, 1950 yilinin Nisan ay: itibariyla yiirtir-
liige girmis ve sigortal is¢cilere belirli kosullar
altinda kredi olanaklari tanimigtir®. Beykoz ve
Pagabahge’deki is¢iler de bu degisimi takiben,
ilki 1950’de olmak {izere bir dizi is¢i yap1 ko-
operatifi kurar. Ustelik isciler, sadece yeni dii-
zenlemelerin hedef kitlesi olarak kalmaz; bu
diizenlemelerin olustugu kosullar1 sekillendiren
ve miizakere eden etkin failler olarak siirecin ta-
styicist olur. Massey’in (2005) ifadesiyle mekan,
yalnizca merkezden ¢evreye dogru bir itkiyle
tek yonlit kurulamaz. Yer ve o yerin sakinleri
de, karsilasma anlarinda aktiftir, kimi durumlar-
da ise karsilasma oncesi kosullarin olusumuna
zemin hazirlarlar (Massey, 2005). Bu ¢ergevede
iscilerin orgiitliligi, devletin ya da kurumla-
rin yonlendirmesiyle ya da yasal diizenlemelerin
belirlemesi tizerinden degil, yerinden yiikselen
bir talebin, miicadelenin ifadesi olarak ele alinir.

Calisma, bu nedenle, Beykoz ve Pasabah-
¢e peyzajinin katmanlarindan biri olarak erken
doénem isci yapr kooperatiflerini incelerken, an-
latinin agirlik merkezini devletin/kurumlarin et-
kinliginden, ig¢ilerin etkinligine kaydirir. Tarihsel
veriye de bu tercihle yaklasir. Bu ¢ergevede kul-
lanilan baglica kaynaklar; sendikal yaymlar’, is¢i-
lerle yapilan roportajlart igeren haber metinleri,
yerel ve ulusal gazete arsivleri ile Devlet Arsivleri
Baskanligi Cumhuriyet Arsivi’'nde (Metnin deva-
minda ve Kaynak¢a’da BCA kisaltmast ile kulla-



nilacaktir) yer alan belgelerden olusur. Tekeli’nin
(2012) Turkiye baglaminda konut ve 6zellikle
‘dar gelirliye konut’” meselesindeki yasal ve yonet-
sel dizenlemelere iligkin analizleri ile Kogak’in
(2014a) 1950-1965 donemi Pasabahge’de isci
sinifinin olusumunu inceledigi ¢alismasina temel
ikincil kaynaklar olarak bagvurulur. Ote yandan
arazinin kendisi ve temsilleri -uydu goriintiileri,
fotograflar ve yerlesim planlari® - araciligiyla, igci
semti peyzajinin kooperatif konut katmani ve za-
man igindeki doniisiimii takip edilir. Alanda ya-
pilan gozlemler ve saha goriismeleri aracihigiyla
ise dogrudan deneyimin ya da kusaklararas: akta-
rimun bilgisi ¢ahgmaya dahil edilir’.

Calismanin devaminda, ikinci boliimde Bey-
koz ve Pasabahge semtleri, Bogazi¢i’ndeki 6z-
giin konumu ile tamtilarak, gegirdikleri donii-
stim tarihsel olarak veriliyor. Bu tarihsellik isyeri
ve konut birlikteliginde, ¢alismanin girisinde alt1
cizildigi tizere semt peyzajinin devamhliginda
aktarihyor. Is¢i konutunun énce gecekondu ve
ardindan yapi kooperatifi olarak ortaya ¢iktig
baglam sunuluyor. Ugiincii béliimde koopera-
tifilik ve is¢i konutu meselesinin Tiirkiye bag-
lamindaki seyri ve aragtirmaya konu semtlerdeki
tezahtiri ele alimyor. Dérdiincii boliimde s6z
konusu ti¢ fabrika ¢evresinde faaliyet gosteren
ilk is¢i yap1 kooperatifierinin kurulusu, etkinligi
ve trettikleri konut yerlesimlerine yakindan ba-
kilirken, yeni kargilasmalarla genisleyen deneyi-
min, birikimin bugtine nasil tasindigi degerlen-
diriliyor. Mekin1 orgiitleyen karsilasmalardaki
yer yer uyum yer yer ¢eligki/¢atigma hatlarinin
da vurgusuyla, mekin okumasinin genisletilme-
si bekleniyor. Bu boliimde tarihsel malzemeye
dayanarak kooperatifierin kurulusu, arsa edi-
nimi, projelendirme ve uygulama siiregleri ile
kismen siirdiiriilme kosullart ve bugiine nasil
tagindiklar1 detayli olarak serimleniyor. Hem
yerlesim planlart hem de giincel olarak alanda
yapilan goriisme ve gozlemler tizerinden yer-
lesimlerin ve yapilarin mekéinsal organizasyonu
ile bu yagsam ¢evresinin bir biitiin olarak gegir-
digi dontigsiim degerlendiriliyor. Besinci ve son
boliimde, semtlerin karakteristik bir katmanina
isaret ettigi diistiniilen erken dénem isgi yapi
kooperatifleri bir arada degerlendiriliyor. Bey-
koz ve Pasabahg¢e’nin bugiin ig¢inden ge¢mek-
te oldugu doniisiimde, yerlesimin bu katmani,
bir arada bulundugu diger katmanlarla birlikte,
mekanin/emegin hafizasinin tasiyict unsurlar
olarak, mekénin orgiitlenme dinamiklerinin an-
lagilabilecegi potansiyel bir zemin de sunuyor.
Boylelikle, Beykoz ve Pagabahge’deki orgiitlii
isci topluluklarinin trettigi konut alanlarinin

orneklenmesi tizerinden, giincel olarak mimar-
lik ve sehircilik pratiklerinin toplumsal i¢erimi
konusundaki tartismalara da katki saglanmasi
bekleniyor.

Bogazici’nin Is¢i Semtleri
Olarak Beykoz ve Pasabahge

Beykoz ve Pasabahge semtleri tarihsel olarak
farkli bir Bogazi¢i goriiniimii sergiler. Hakim
anlatida Bogazi¢i dogal giizellikleri, kiyida 18.
yiizyill mirast 6zgiin sivil mimari 6rnekleri olan
valillar; i¢ kesimlerde ise genis bag, bahge ve
koruluklar igindeki koskler ile, Osmanli dev-
let elitlerinin sayfiyesi ve kendi kiiltiirel kodla-
rint direten bir mekan olarak, Hisar’in (2022)
‘Bogazici Medeniyet? ifadesinde karsilik bulur.
Ancak Bogaz’in Anadolu yakasinda ve ku-
zeyinde yer alan uzak Bogaz koyleri Beykoz
ve Pasabah¢e’de, bu katmanlarla birlikte 19.
yizyllda Ge¢ Osmanli déneminde gelisen bir
fabrikalar katmani da bulunur. 20. yiizyil bas-
larinda, savaslar ve rejim degisikligi sonrasi bir
biitlin olarak Bogazi¢i eski canliligin yitirirken
Beykoz ve Pasabahge’de de niifus azalir, birkag
istisna diginda fabrikalar kapanir, yalilar ve kogk-
ler kismen bogalir. Suat Dervig’in 1936 yilinda
yayinlanan ‘Coken Bogazici’ baghkl yazi dizisi,
bu mekansal doniistimii yansitir (Dervis, 1936).
Ote yandan 1930’lar Bogazici’nin, ozellikle
Beykoz ve Pasabahge’nin bagka tiirlii bir can-
lilikla yeniden dontstimiiniin de baslangia
sayilabilir. 19. yiizyil fabrikalar katmaninin bir
anlamda devami, fakat yeniden oOrgiitlenmesi
olarak degerlendirilebilecek bir sanayi peyzaji,
bu kez araziye yayilarak yeniden goriintirliik ka-
zanur. Tlerleyen yillarda fabrikalar: baska fabrika-
lar ve atolyeler takip eder, imalat siireci tim bir
peyzaja yayilr.

Gegmisin ¢ok odali yali ve kosklerinin odalari
semte ilk gelen isciler ve is¢i haneleri igin eve do-
niisiirken (Dervis, 1936), sozgelimi, Pasabahge
Sisecam Fabrikasi’nin tizerine kuruldugu alanda
bulunan Saip Molla Koskii de fabrikanin ilk isci
yatakhanesine doniigiir. Ancak fabrika yatakha-
nelerinde kalabilen isgilerden ¢ok daha fazlasi
1930’larda agag kovuklarindan, barakalara kadar
uzanan gegici ¢oziimlerle yere tutunmaya galigir.
Boylelikle, fabrikalarin biiytimesini takip eden
(ve bunu miimkiin kilan) yeni go¢ hareketleriyle
araziye ¢ekilen is¢iler, yasam alanlarini da kendi-
leri orgiitlemek durumunda kalir. Zira yeni reji-
min sanayiye dayali kalkinma programu, tiretim
tesislerinin  kurulmasini  6ncelerken, buralarda
calisacak iscilerin konut meselesi programa dahil
degildir. Ozellikle 1950’lere kadar bu alandaki
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bosluk, go¢le gelen is¢ileri, biiyiik sanayi tesisleri-
ne yakin yerlerde, hentiz yapilasmamis arazilerde,
kendi kendine ve kendi arasinda konut sorununu
¢ozmek durumunda birakir. Fabrikalarda galisan
is¢i sayist arttikga ortaya ¢ikan konut sorununun
acil ¢6ziimii de yine bizzat iscilerin kendisinden
gelir ve ig¢ilerin bu duruma tekil ya da kolektif
olarak tirettigi yamit gecekondu olur. Bu ortamda
tekil kondulardan gelisen daha biiyiik kiimeler
olarak gecekondu mabhalleleri, Beykoz ve Pasa-
bahge semtlerinin de yerlesim dokusunu karak-
terize etmeye baslar. Oyle ki Beykoz 1930’larin
sonlarina dogru Istanbul’un ilk gecekondu ma-
hallelerinden biri olarak genislemeye baglar. Ttir-
kiye baglaminda 1940’larin sonlarindan itibaren
is¢i konutu konusunda yapilan diizenlemelerse
uzun vadede yeterli ve siirekli olamadikea, gece-
kondu, gegici bir ¢6ziim olmaktan ¢ikarak is¢i-
lerin kusaklararast yere tutunma stratejilerinden
biri olmaya dogru evrilecektir. Gecekondu ayni
zamanda devlet ve fabrikalar agisindan isginin
yeniden tretim maliyetini distirdiigi olgtide
aragsallagtirilir.  Ustelik fabrikalarin  kuruldugu
donemlerdeki en 6nemli sorunlardan biri kabul
edilen yiiksek iggiicii devrinin diismesi de ancak
fabrika ¢evresindeki gecekondu yerlesimlerinin
artmast ve giderek daha fazla sayida is¢iyi yere tu-
tundurmasiyla miimkiin olacaktir’®. 1963-1964
verilerine gore Istanbul’daki gecekondu alanla-
rimin dagihmi Resim 1’den takip edilebilir. Buna
gore Avrupa yakasinda Bakirkoy-Zeytinburnu-
Kazh¢esme hatti, Hali¢ ¢evresi ile Kagithane
bolgesi; Anadolu yakasinda ise Beykoz koyu et-
rafi, gecekondu kiimelenmeleri olarak goriiliir.
Gecekondunun belirgin bir sekilde yogunlastigy
bu alanlar, ayn1 zamanda o dénemlerde kentin
o6nemli sanayi alanlaridir.

—

LN ISTANBUL
3 PN GECEKONDU SAHALARI

Resim 1. 1963-1964 verilerine gore Tstanbul genelinde
gecekondu alanlart dagilimi (Imar ve Iskan Bakanhg
Mesken Genel Midirliigii Arastirma Dairesi, 1964)

Beykoz ve Pasabahg¢e’de isgiler yasam gevre-
lerinde, 6zellikle 1947 yilindan itibaren kurduk-
lar1 sendikalar tizerinden, ¢alistiklar: fabrikalarla
ve devletin farkli kurumlariyla miizakere ve mi-
cadele i¢inde semtin mekansal gelisiminde gi-
derek daha etkin olurlar. Ornegin Bogazigi’nin
ilk Is¢i Sigortalari Hastanesi, burada aktif olan
sendikalarin uzun yillara dayanan ortak girisim-
leri ile 1962 yilinda Pasabahge’de agilabilecektir
(Kogak, 2014a, s. 431-432; Ceylan, 2025, s.
116-128). S6z konusu semtler de bu hareket-
lilik i¢inde giderek is¢i semti karakteri kazanir.

Burada iscilerin 1950 sonrasinda fabrika/
sendika ¢evreleri i¢inde kurdugu isci yap: koo-
peratifleri de hem kendi konut sorunlarina yeni
yasal diizenlemeleri uygunlastirarak gelistirdik-
leri alternatif (ve ayricalikli) konut tiretiminin
gergeklestigi orgilitlenme zemini olusu, hem de
semtin konut dokusuna yeni bir katman olarak
cklemlenmesi agisindan, gecekondu ile birlikte
isyeri ve konut siirekliliginde semtin sanayi pey-
zajindaki 6nemli bir birikime isaret eder. Bey-
koz/Pasabahg¢e’de 1983 sonrasit Bogazigi koru-
ma alani sinirlart i¢inde kalan is¢i yapt kooperatif
evleri, yine bu smur i¢indeki gecekondularla, az
sayidaki 18. ytizyil sivil mimari 6rnekleriyle bir-
likte varligimi siirdiirerek bugiine taginir. Dola-
yistyla yikict kentsel dontisiim siireglerinden bir
ol¢iide korunmus durumda olan kisith alandaki
bu farkl konut katmanlari, giriste de vurgulan-
dig1 izere, mekinin/emegin hafizasinin tasyici
unsurlari olarak, mekinin 6rgiitlenme dinamik-
lerinin anlagilabilecegi potansiyel bir zemin de
sunuyor.

Tiirkiye Baglaminda
Kooperatifgilik ve Is¢ci Konutu
Konusundaki Gelismeler
ile Beykoz-Pasabah¢e’deki
Goriintimleri

Erken Cumhuriyet déneminde kooperatifci-
lik uygulamalari ¢esitli donemeglerden gegtiyse
de Tiirk Kooperatif¢ilik Cemiyeti’nin 1931°deki
kurulusuyla islerlik kazanur. Zira, 1929 ekonomik
buhrani ile ekonomik daralmaya ¢6ziim arayis-
larinda devlet girisimciligi ile birlikte kooperatif
modellerine de 6zel bir 6nem verilmeye baglanir
(Tekeli, 2012, s. 68-69). Tiirkiye 6rneginde yap1
kooperatif¢iligi uygulamalari ise, 1935 yilinda
Ankara’da Bahgelievler Yap: Kooperatifi ve he-
men ardindan Giivenevler Yapr Kooperatifi’nin
kurulusu ile baglar. Ancak her ikisi de ekonomik
sermayesi yaninda sosyal sermayesini de bu ala-
na yonlendirebilecek tist diizey biirokratlarin bir
araya gelerek kurdugu kooperatiflerdir. Koope-



ratif tiyeleri, kooperatif araciigiyla diistik faizli
yiiksek miktarlardaki kredilerden faydalannus,
sosyal konut standartlarinin tizerinde liiks ko-
nutlardan olusan bir yerlesim planlamis, ingaatin
tamamlanmasinin ardindan bireysel miilkiyete
geemislerdir. Avrupa’da diigiik gelirli kesimlerin
konut sorununu ¢6zmek tizere gelisen koope-
ratiflerin temel ilkeleri, o dénemde Almanya’da
o6nemli konut kooperatif 6rneklerinden birini
gergeklestiren Kessler’in ifadesiyle ‘miistereken
tasarruf etmek, mistercken kredi saglamak,
miistereken yapilmis binalar ve iskin sahalarina
miistereken sahip olmak’ tir (Kessler, 1934; akt.
Tekeli, 2012, s. 69). Tiirkiye baglaminda ise yap1
kooperatif¢iligi, takip eden yillarda doniisen ya-
sal yonetsel ¢erceveye karsin Kessler’in tarifinde-
ki gibi bir ‘ortaklik’ zemini kuramamug goriindr.
Tiirkiye’de kent tarihi yazininda kooperatif¢iligin
toplumsallasgamamasi bu yoniiyle elestirilir ve er-
ken dénemlerdeki bu kooperatif¢ilik uyarlamasi
genis halk kesimlerinin konut sorununu ¢6zmek-
ten uzak kaldig1 ol¢iide, Tiirkiye igin kagirilmus
bir firsat olarak degerlendirilir (Keles, 2012).

Bu ortamda dar gelirli kesimin mesken so-
rununda kurumsal ve uygulama diizeyindeki
boslugu, dar gelirli kesim biiyiik oranda ken-
di kendine irettigi ¢oziimlerle doldurma yo-
luna gitmek mecburiyetinde kalir. Bu ¢6ziim,
1930’larda 6nce yeni bagkent olarak hizla bii-
yiiyen Ankara’da, ardindan Istanbul ve diger
biiytik kentlerde 6zellikle sanayi alanlari gevre-
sinde, gogle gelen iscilerin kurdugu gecekon-
du alanlart olarak ortaya ¢ikacaktir. II. Diinya
Savagi doneminde ekonomik kosullar zorlasir-
ken ucuz mesken sorunu giderek biiyiir ama
sorunun ¢oziimii, merkezi idare igin Oncelik
olmaz. 1940’larn ikinci yarist, savag sonrast do-
nem, mesken buhraninin da farkh diizlemlerde
tartisgtldig zamanlardir. Hiirbilek gazetesinde
yayinlanan bir yazida da, mesken buhrani ve ge-
cekondu evleri bashg altinda Istanbul’un sana-
yi alanlar olan Kazligesme, Beykoz/Pasabahge
gibi semtlerde, gecekondu alanlarinda halkin
kendi kendine yaptig1 evler anlatilir ve yoneti-
min, halkin kendi imkanlariyla trettigi ¢6zim-
leri sistematiklestirmesi adina destekleyici me-
kanizmalar gelistirmesi gereginden bahsedilir
(Barkin, 1948).

Artan gecekondularla birlikte ucuz mesken
sorunu farkli diizlemlerde uzun yillar boyunca
tartisilmasma ragmen is¢i konutu meselesi, si-
gortali ¢alisan isciyi kapsayan diizenlemelerle
ancak 1949 yilindan itibaren yasal bir zemine
kavusabilecektir. Is¢i konutu konusunda temel

kurumlar bu dénemden itibaren Isci Sigorta-
lart Kurumu (ISK) ve yeniden yapilandirilan
Tirkiye Emlak ve Kredi Bankasi (TEKB) ola-
caktir. 1946 yilinda 4792 sayili yasayla kurul-
mus olan Is¢i Sigortalari Kurumu, baslangicta
is¢i konutu sorunuyla dogrudan ilgilenmez. 2
Haziran 1949 tarihinde ¢ikanlan 5417 sayil
Ihtiyarlik Sigortast Kanunu’nun 31. maddesi
ile, bu sigorta koluna iliskin primlerin en ¢ok
yiizde 20’sinin ipotek karsihiginda is¢i konutlar
yapimina ayrilmasina olanak veren diizenleme
yapilir'! (Tekeli, 2012, s. 135). Diizenlemenin
uygulamaya gectigi 1 Nisan 1950 tarihi igin
Hiirbilek gazetesindeki bir yazida "memleke-
timizin sosyal sigorta alaninda mithim ve ileri
bir adimin daha atildig: bahtiyar bir giin olarak
daima amilacaktir" denir (Hiirbilek, 1950). Zira
bu tarihten itibaren, ISK, kooperatiflesme ko-
suluyla kredi sagladig: 6lgiide konut tiretiminde
yeni bir tiir kooperatif¢ilik tiretim yontemi de
getirmis olur. Dolayisiyla genel bir yap1 koope-
ratifciligi modeli iginde, is¢i yap1 kooperatifleri
uygulanma olanagn bulabilir'?. Bu diizenleme-
lerden sonra genel olarak yap1 kooperatiflerin-
de belirgin bir artig goriilir. Artis i¢indeki en
biiyiik pay ise ISK fonlaryla iretilen isci yapi
kooperatiflerinin olur'®. Ote yandan Tekeli, ko-
nut yapuminin gerg¢eklesme oranlarina gore de
isci kooperatiflerinin, konut yapimin gergekles-
tirmekte diger kooperatiflere gore daha bagarili
oldugunu tespit eder (Tekeli, 2012, s. 158).
Dolayisiyla burada isgilerin 6rgiitlenme, bir ara-
da hareket etme kapasitesinin etkili oldugunun
da altini ¢izmek yerinde olur.

Isci yap1 kooperatiflerinin 1950’lerden bas-
layarak konut tiretiminde artan etkinligine kar-
sin Ttirkiye’de farkli konut sunum bigimlerinin
1965 yilindaki paylarina bakildiginda; gecekon-
du sunumu yiizde 35, bireysel tiretim yiizde 30,
yapsat¢i iiretimi yiizde 26, kooperatif sunumu
yiizde 2, devlet sunumu yiizde 2 olarak goriliir
(Tekeli, 2012, s. 162). Dolayistyla 1950-1965
arasinda yap1 kooperatifleri ve onun da 6zel bir
formu olarak is¢i yap1 kooperatiflerinden bah-
sedildiginde nicelik olarak oldukga kisith bir
konut tretimi s6z konusudur. Beykoz ve Pa-
sabahge orneklerinde de bu anlamda isgi yap1
kooperatiflerinin sinirh oldugunu, hikim konut
dokusunun yukarida anilan baglamda gecekon-
du oldugunu hatirda tutmak gerekir.

Beykoz ve Pasabahge’de ilk is¢i yap: koo-
peratifierinin kurulmasi da kooperatif¢ilik ve
¢alisma mevzuatlarinin yeniden diizenlenme-
si ile ISK aracih@yla iscilerin ucuz arsa temin
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mekanizmalarinin - uygulamaya ge¢mesinden
sonra olacaktir. Bolgenin {i¢ biiyiik fabrikasinda
¢alisan isgiler once tiiketim kooperatifieri', ar-
dindan sendikalar ve nihayet is¢i yap1 koopera-
tiflerinde Orgiitleneceklerdir. Bu orgiitlenmeler
erken donemlerde, fabrikalarca (merkezi yone-
tim araciligiyla fabrikalar tizerinden) tesvik de
edilmektedir. 1947°de kabul edilen 5018 sayi-
Ii Is¢i ve Isveren Sendikalar1 kanunu ardindan
Beykoz ve Pagabahge’deki fabrikalarda Beykoz
Deri Mamulleri Sanayii Sendikasi!®, Pagabahge
Cam Sanayii Iscileri Sendikasi's, Istanbul I¢ki
ve Ispirto Sanayii Iscileri Sendikasi'” kurulur.
Bolgede etkin olan sendikalar arasinda bu do-
nemde Beykoz, Pasabah¢e ve Cubuklu’daki
akaryakit ve gaz depolarinda orgiitlii bulunan
(sonraki adiyla) Petrol-is Sendikasi da yer alir.
Ancak Petrol-is biinyesinde kurulan is¢i yapi
kooperatifieri Istanbul genelinde konut alanlar
tiretmisse de Pasabahge’de bu tiirden bir uygu-
lama alani olmamustir. Ayrica, yerel bir sendikal
birlik olarak bu sendikalarin da dahil oldugu Is-
tanbul Is¢i Sendikalart Birligi (1ISB) 1948 yilin-
da kurulur. TISB ilerleyen zamanlarda isci yap1
kooperatifleri konusunda 6nemli rol tstlenecek
ve uygulama alanlarindan biri de Pasabahg¢e’de
bulunacaktir.

Burada 6nemli bir konu, is¢ilerin ¢ogunluk-
la gogle geldikleri Beykoz ve Pasabahge’de ¢alis-
ma hayatinda karsilastiklar: sorunlarla eszamanl
bir barinma meselesi sorununu, bir gesit hayatta
kalma miicadelesi olarak bagindan beri dene-
yimledikleridir. Ev ve isyeri bu anlamda birbiri-
nin igine gecen miicadele alanlan olarak ortaya
¢ikar. Erken donem ¢oziimi gecekondu olarak
cisimlesen barinma miicadelesinin, isciler agi-
sindan bir orglitlenme kapasitesinin ilk birikim
alan1 oldugunun altin1 ¢izmek gerekir. Ancak
ozellikle 1947 sonrasinda yasal zemine kavusan
isci Orgiitii olarak sendikalar, barinma meselesi-
nin de farkl araglarla ¢6ziimt konusunda fikir
yiiriitiilen ortak bir zemin saglar. Heniiz ISK
aracithigiyla isciler arasinda konut kooperatifleri
kurulabilmesinin 6niinii agacak 1949 tarihli di-
zenleme yapilmadan 6nce, sendika tyeleri ¢a-
lisma ve yasam sartlarin iyilestirme konusunda
ortak fikir yiirtitir, talep gelistirirler:

... Gegcen kongremizde tugla harmana islete-
rek ev yapacak divelerimize ucuz fiyatin (tugin)
temini ve bahk tutacak bir teskilat kurulmas:
temenni edilmisti. Yonetim kurulumuz bu iki
konuyu inceden inceye tetkik etmis ve su neticeye
varmastir: Gerek tugla harmans isletmek gerek
baltkeilik sermayeye mubtactir. Halbuki biz sen-

dikayr 11 liva nakit para ve 700 lira alacak ile
devir almistik. Emancette olan bu 700 lirays 5 ay
sonra tahsil edebildik. ... Diger taraftan tujla
harmans ve balikcilsk biiyiik teskilat isteyen dag-
dagaly ve ticari islevdir. Bunlara tesebbiis etmek
maddi bakimdan teblikeli oldugn kadar sendi-
kanwn diger faaliyetieri bakimindan da kostekle-
yici bir netice dogurabilir. (Beykoz Deri ve Kun-
dura Sanayii Iscileri Sendikasi, 1948)

Sendika Yonetim Kurulu’nun 1947-1948
yili ¢aligma raporundan aktarilan yukaridaki
alintida, yonetim kurulu ikinci galisma yili so-
nunda yapilan kongrenin agilisinda bir 6nce-
ki kongreden kendilerine iletilen iki talebi ve
bunlarla ilgili tetkiklerinin sonucunu agikliyor.
Hentiz fabrikada is¢i yap1 kooperatifi kurulmus
degilken is¢ilerin giindemlerinde barinma mese-
lesi oldugunu, bir ig¢i 6rgiiti olarak sendikanin
barinma meselesi i¢in dolayli ya da dogrudan
kaynak yaratip yaratamayacagi konular tartisi-
liyor. Ozellikle sendikadan, bir tugla harmani
isletilerek buradan piyasa kosullarindan ucuza,
tiyelerine temel yapt malzemesi olarak tugla te-
min etmesi bekleniyor/ talep ediliyor. Ote yan-
dan balik¢ilik yine Pasabahg¢e ve Beykoz’daki
ckonomik faaliyet alanlarindan biri olarak konu
ediliyor. Dolayisiyla isgiler, kendi konut sorun-
larint arazinin 6zgiin kosullarini uygunlastirarak
¢ozmenin yollarmi ariyor, isyeri Orgiitiinii bu
alanda etkin kilmanin olanaklarini tartistyor.
Ancak diger yandan sendika yonetiminin eldeki
kaynaklar1 degerlendirerek ¢alisma yasamindaki
sorunlarin ¢oziilmesini Onceleyecek faaliyetle-
re yonelmeyi tercih ettigi, daha dogrusu erken
donemlerinde buna mecbur kaldig goriilebilir.
Dolayisiyla sendika, bir is¢i orgiitii olarak, Bey-
koz Deri Kundura Iscileri orneginde oldugu
gibi basindan beri ¢alisma kosullarindan ba-
gimsiz olmayan bir barinma kosullar meselesi-
nin de tartisma yeri olarak ortaya ¢ikar. Ancak
gerek kaynaklarin gerek mevzuatin gerekse de
deneyimin hentiz yeterli diizeye ulagmadigr bu
ortamda is¢i konutu meselesinin ¢éziimii igin
yeni diizenlemelerin uygulamaya ge¢mesi gere-
kecektir.

Bu dénemde Beykoz’un (il¢e) genel niifusu
ile is¢i niifusunun takibi, alandaki konut ihti-
yacinin anlagilmast agisindan 6nemlidir (Tablo
1). 1950-1965 yillart arasindaki 15 yillik stirede
Beykoz ve Pasabahge’de isci yapr kooperatifleri
araciligiyla uygulamaya gegen evlerde bagimsiz
boliim sayst yaklagtk 500 adet olmustur. Dar
gelirli is¢inin konut sorunu karsisinda devlet ve
sermayenin yeterli etkinlik gostermemesi, hat-



ta mevcut durumu aragsallastirmasi, gecekon-
dunun iilke genelinde oldugu gibi Beykoz ve
Pasabahge’de de artisini siirdiirmesine yol agar.
Bagka bir ifadeyle, konut tiretiminde kooperatit-
¢ilik benzeri uygulamalarin yayginlasmasindan
sonra dahi gecekondu alanlarmin geniglemesi
stirer. Bu ortamda isgilerin konut igin 6rgiitlen-
mesinin karsihigi, bor¢lanmay: karsilayabilenler
icin kooperatifler olurken, karsilayamayanlar
igin gecekondu olarak kalir. Dolayisiyla konut
kooperatifleri, isyerindeki tabakalagmanin, ko-
nut alanlarinda ve semtteki tezahiirii olarak da
cisimlesir.

Ayrica bir fikir vermesi agisindan, semtte
bulunan {i¢ fabrikadaki is¢i sayist ve is¢iler ara-
sindaki en diisiik ile en yiiksek saat ticreti ko-
sullart da, farkli kaynaklardan derlenerek Tablo
1’de sunulmaktadir. Buradan, fabrikalarin ku-
rulmasini takip eden 1930’lardan baslayarak bu
¢alismanin odaklandigr 1950-1965 arasindaki
durum takip edilebilir. Calismanin devaminda
is¢ci konutlarinin maliyetine atifta bulunulur-
ken, ig¢i ticretlerinin ortalamast ile birlikte oku-
nabilir. Burada kargilastirmay1 saglayan kendi
i¢inde tutarli veri 1960 yili igin temel olarak
Seferoglu’nun (1960) Beykoz ve Pasabahge’de
yaptig1 ¢alismaya dayandirlmaktadir.

Buraya kadar isaret edilen ¢ergevede, takip
eden bolimlerde, Beykoz ve Pasabahge isgile-
rinin is¢i yapt kooperatifierindeki Orgiitlenme
deneyimleri ve konut tiretim siiregleri {izerinden
semtin olusumundaki etkinlikleri ortaya kona-
caktir. Bogaz’da, Beykoz ve Pasabahge kiy1 pey-
zajindaki is¢i yapt kooperatifleri ve iligkili olduk-
lar Gi¢ biiyiik fabrika Resim 2’de sematik olarak
bir arada takip edilebilir. Kiy1 peyzajinda, fabri-
kalar ¢evresinde 1950-1965 arasinda uygulan-
mus bulunan ve kismen bugiine taginan bu farklt
kooperatit konut yerlesimlerinin mekénsal orga-
nizasyonu da takip eden boliimde, yerlesim plan-
lar1, fotograflar ve uydu goriintiileri {izerinden
aktarilacak, yerlesimlerin bugtinkii durumuyla
ilgili gozlem ve degerlendirmeler paylagilacaktir.

. Beykoz ve Pagsabah¢e’nin 11k
Isci Yap1 Kooperatifieri

Beykoz Siimerbank Deri Kundura
Fabrikas: Iscileri Yap1 Kooperatifi;
Yalikoy ve Camlibah¢e Mahalleleri

Hudutlu Sorumlu Beykoz Deri Kundura
Fabrikasi Igisleri Yap1 Kooperatifi, 1950 yilin-
da ortaklarina ev ve i yeri yaptirmak igin 30
yil siire ve en az 3500 Tiirk Lirast sermaye ile
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Tablo 1. 1930-1965 arasinda Beykoz kentsel ve toplam niifusu ile 3 fabrikada ¢alisan is¢i sayilari, 1960 yilinda 3 fabrikadaki isci sayilart

ve saat {icretleri kargilastirmasi. (Agiklama: Beykoz niifus verileri DIE’den akt. Sahin, 2013; 1935 ve 1940 yillar1 Sisecam Fabrikast verisi,
Kogak, 2014a, s. 153’den uyarlanarak; 1951 yili verisi Kogak, 2014a, s. 212; 1955 yili Tekel Fabrikasi verileri, Giineysu, 1956; 1960 yili
ti¢ fabrikanin verileri Seferoglu, 1960; 1960 ve 1965 yili Beykoz Deri Kundura is¢ileri ortalama saat ticreti verisi Giirses, 1978)

Beykoz Ilce Beykoz Deri Pasabahge Tekel Pasabahge
Niifusu Kundura Ispirto ve I¢ki Sisecam
Kentsel Toplam Is¢i Ucret Ucret Ts¢i Ucret Ucret Ucret Ucret
Niifus Niifus min max min max min max
1930 200
1935 10.315 21.308 750 Ort. Ort.
13 krs 13 krs
1940 25.970 41.492 1330
1945 25.611 32.813
1950 29.628 37.122 1322
1951 Ort. Ort.
67 krs 67 krs
1955 36.859 48.832 800 Ort. Ort.

1960 45.679 58.317 1700

1965 51.689 67.758 2126

100 krs

85 krs 85 krs 975 90 krs
(Ort. 265 (Ort. 265

100 krs

krs) krs)
Ort. Ort.
360 krs 360 krs

450 krs 2000

105 krs 350 krs
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Serviburnu Mobil Akaryakit Tesisleri

ANADOLUKAVAGI

Beykoz Cayirn
Beykoz Kagithanesi / Kisla

! Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi
! Beykoz Deresi

BEYKOZ

Beykoz Iskelesi

Beykoz Korusu

Beykoz Shell Akaryakit Tesisleri

Sultaniye Cayiri ve Bostanlar

Pasabahge Sisecam Fabrikasi

PASABAHGE

Gukurcayir Tugla Fabrikasi
Pasabahge iskelesi

Pasabahge Tekel icki ve ispirto Fabrikasi

Pasabahge Gaz Depolari

Cubuklu Petrol Ofisi Akaryakit Tesisleri
Cubuklu Cayiri ve Bostanlari
Cubuklu iskelesi

GUBUKLU

Beykoz Deri Kundura isgileri

Beykoz Deri Kundura Iscileri
Yapi Kooperatifi (Birinci) Yerlesimi | |

Pasabahce Sisecam iscileri
Yapi Kooperatifi Yerlesimi

Pasabahce Tekel isgileri igin
iiSB Yapi Kooperatifi Yerlesimi

Resim 2. 1950’den 1965’¢ fabrikalar ile iliskisi i¢inde Beykoz Deri Kundura, Pasabahge Sisecam ve Pagabahg¢e Tekel
(T1SB) Tsgileri Yap1 Kooperatifleri araciligyla tiretilen dort farkli ncii isci evi yerlesimi: Evler, 1950’lerin ikinci yarisindan
itibaren Beykoz-Pasabahge kiy1 peyzajina tek /iki kath ve miistakil /ikiz/sira ev diizenlerinde bahgeli ev tipolojisiyle dahil

oluyor (Yazar tarafindan tiretilmistir)

kurulur (BCA, 1950a). Bu kooperatif, Beykoz
ve Pagabahge sinirlart iginde kurulan ilk yapi
kooperatifi olur. Kooperatifin kurulusunu taki-
ben, 1950 Kasim’inda basina yansiyan habere
gore, kooperatifin temsilcileri Vali ve Belediye
Bagkani’ni ziyaret eder, Beykoz civarindaki arsa
tahsisi taleplerini iletirler (Yeni Istanbul, 1950).
Dolaysiyla kooperatif kurulur kurulmaz ilk
is uygun arsa arayist i¢in yetkililerle goriismek
olur.

Civardaki ilk yapi kooperatifinin bir Kamu
Iktisadi Tesekkiilii (KIT) olan Beykoz Siimer-
bank Deri Kundura Fabrikasi’nda ¢alisan isgi-
ler tarafindan kurulmasi sasirtict degil stiphesiz.
Stmerbank Eregli, Karabiik, Kayseri, Hereke,
Sivas ve Izmit fabrikalarinda, kendi insaat fen
heyeti eliyle kapsamli is¢i mahalleleri planlar's.
Ote yandan Beykoz Deri Kundura Fabrikast
yerleskesi i¢inde zamanla az sayida memur ve
teknisyen lojmani insa edilmesine, bekar erkek
isciler i¢in 200 yatakli bir yatakhane bulunma-
sina karsin, yukarida anilan 6rneklerde oldugu
gibi bir ig¢i evi yerlesimi bulunmaz®.

Dolayistyla Beykoz Deri Kundura Isci Yap:
Kooperatifi’nin yapimina girisecegi evler, Bey-
koz’daki fabrikanmn ilk is¢i yerlesimi olur. Fab-

rika yonetimi, dogrudan kendi biinyesinde
saglamadigr isci evlerinin ¢6ziimiinde destekgi
roliinii alir. Zira konut meselesinin bu donem-
deki hallinde Stimerbank, Etibank gibi KIT’lere
de pay bigilir. Bu kurumlar yénetim kurulu ka-
rartyla kendi is¢ilerine ikinci derecede ipotek
karsilig1 tamamlayici krediler verir. Ornegin Sii-
merbank Yonetim Kurulu 1951 yilinda ingaat
degerinin yiizde 15’ini ge¢memek tizere kendi
isilerinin konut kooperatiflerine 15 yil vadeli
yizde 5 faizli kredi agilabilecegi kararini ver-
mistir (Tekeli, 2012, 5.136-137). Bu dénemde
Beykoz Fabrikas’’ndaki is¢ilerin de bu uygula-
madan yararlanip yararlanmadigr kesin olma-
makla birlikte Deri-is Sendikasi eski bagkanla-
rindan Beykoz Deri Kundura isgisi Yener Kaya,
Siimerbank’in  kooperatif kurdurarak, bunlar
araciligiyla fabrika ¢evresinde evler yaptirdigin
ifade eder. 1952 yilinda fabrikanin, ¢evresindeki
genis arazi iginden bu iscilere sembolik fiyatla
arsa sagladigini anlatir (akt. Yerlitas, 2013, s.
93).

Bu donemde ckonomik konut bolgeleri
i¢in, Istanbul Belediyesi Mesken Planlama Mii-
dirliigii biinyesinde mevzi imar planlart olug-
turulur®, Beykoz Deri Kundura Fabrikasi Isci
Yap: Kooperatifi evlerinin insa edilecegi alanin



fe,

Resim 3. Beykoz Deri Kundura Fabrikas: Is¢i Yapi Koop-
eratifi (Birinci) Isgi Evleri, Mevzii Imar Plani, 1954. (Oy-
men-Giir &Giir, 2001°den akt. Akbulut & Akay, 2012.
Bu plan, anilan kaynakta Pasabah¢e Ucuz Evler Mahallesi
Mevzii Imar Plani olarak gegmektedir)

mevzi imar plani da bu kapsamda olusturulur ve
1954 yilinda onaylanarak yiiriirlige girer (Re-
sim 3). Bu plan “Mesken Planlama Miidiirliigii
teknik tiyelerinin yardimlariyla” Seyfi Arkan Hi-
mark Plan Yap1 Miiessesesince hazirlanir?! (Ar-
kan, 1956; akt. Akbulut & Akay, 2012).

1903 dogumlu Seyfi Arkan, Cumhuriyet
rejiminin 6ncti mimarlarindan biri olarak mo-
dernist ¢izgide ¢ok sayida tirtin vermistir. Gii-
zel Sanatlar Akademisi’nden (GSA) mezun
olduktan sonra ¢agdaglari gibi yurtdisina giden
Arkan 1933’te Tiirkiye’ye doniisiinde GSA’da
Sehircilik Kiirsiisii’nde ¢alismaya baglar. Bu do-
nemde Ozellikle mimari uygulamalart ile anilsa
da sehircilik alaninda da ¢ok sayida triin verir.
Akbulut & Akay’in (2012) ifadesiyle Arkan,
hem devlet, hem de isgiler ve dar gelirliler i¢in
tasarlamig mimar, akademisyen ve teknokrattir.
Kendi biirosunda ¢alismalarini stirdiiren Arkan,
1955’te sehir planlarinda ucuz mesken siteleri
ve evleri raporunu hazirlar. Sehircilik alanindaki
¢aligmalart ve ucuz evler yerlesim planlari kap-
samindaki bazi 6rneklerde yapilarin tasarimi da
kendisine aittir. Ancak Beykoz’da uygulanan
ucuz evler yerlesimindeki yapilarin {iretiminin
Arkan’in biirosunca yapildigini diisiinmek igin
heniiz yeterli kanit bulunmamaktadir. Ote yan-
dan 1956 yilinda Arkan’mn kendi tretimlerini
yaymlandig1 brosiirde de Beykoz’daki bu evle-
rin projelerine iliskin bilgi bulunmaz.

Yerlesim bugiin Yalikéy mahallesi sinirlart
i¢cinde, Deri Kundura Fabrikas: arazisi ile yer-
lesimin insa edildigi dénemlerde planda Kigla?
olarak gosterilen iki 19. yiizyil sanayi yapist
arasinda yer alir (Resim 4). Tarihsel Beykoz
Cayirr’nmin devamlihginda, Beykoz Deresi’nin
Bogaz ¢ikisinda bulunur. Yerlesimin planlandi-
g1 arsa tizerinde 1950 hava fotografindan takip
edilebildigi kadariyla bir yapilasma bulunmaz.
Yakin ¢evresinde de o donemde belirgin bir

Resim 4. Eski Kagithane/Kisla yapisi ontinden gegen
yoldan Deri Kundura Fabrikas: istikametine bakarken;
Deri Kundura Ts¢i Yapr Kooperatifi (birinci) Evleri
(Fotograf: Ceylan, 2024)

konut dokusu yoktur. Bu anlamda kooperatif
evleri, fabrikanin bitisigindeki ilk yerlesim olur.
Zira yazinin girisinde anilan ilk Beykoz gece-
kondulart daha ¢ok, gozden ve dolayisiyla de-
netimden uzak bulunan Ortacesme mahallesi
yamaglarinda kurulu bulunur. Is¢i evleri ile Deri
Kundura Fabrikasi arasindan bugiin Stireyya
Ilmen Caddesi olarak amlan cadde geger. Bu
yakinlik mahalleyi fabrikanin devamliliginda al-
gilamay1 saglar.

5 Agustos 1954 onay tarihli plan, yerlesim
alaninda bu tarihlerde insaatin ¢esitli asamala-
rindaki evlerin, yerleskede mevcut bulunan yol
izleri ve yeni 6nerilen yollarin takibine olanak
verir (Resim 5). S6zkonusu bu uygulama Imar
Plan’’nda sokak dokusunun olusumuna dair
duyarliik da okunabilmektedir. Yapr adalarin
cevreleyen i¢ sokaklarda agaglandirma ceple-
ri Onerilir. Bir yap1 adasmnin ortasinda yer alip
dogrudan yola cephesi olmayan evler i¢in gi-
rigler belirtilmistir. Ote yandan yine bu planda
Karakol i¢in birakilmis bir alan ile Deri Kundu-

Resim 5. Beykoz Deri Kundura Fabrikast Iscileri Mahal-
lesi, 1,/500 Olgekli Uygulama Imar Plani, Onay Tarihi:
05.08.1954 (IBB, 1954)
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ra Fabrikasi tarafinda bugiinkii Siireyya Ilmen
Caddesi cephesinde sira diikkanlar da oneril-
mistir.

89 evden olusan yerlesim ayrik diizende
tek katli bahgeli evler olarak planlanmis ve insa
edilmistir. 10 yapr adasina yerlestirilen evler,
topografyanin gerektirdigi bi¢imde yollar ve
merdivenli sokaklar ile birbirinden ayrilir. Mer-
divenli bir sokak bugiin hala Deri Kundura So-
kag1 olarak gecer. Ozgiin yapilar tek katli olup
¢ogunlukla bugiine aktarilirken, daha az sayida
kimi yapilara ek katlar ¢ikildigy goriilebilir. 1968
yilinda Deri Kundura isgileri ile ilgili olarak ya-
pilan bir ¢alismada aktarildigy tizere 6zgiin evler
2 ve 3 odali olmak tizere iki tiptir. Hepsi tek kat
tizerine olup banyo, mutfak, hol ve bahge gibi
kisimlardan olusur. 2 odali evler 6500 liradan 3
odali evler 7500 liradan, %4 faizle 20 sene vade
ile ig¢ilere verilmistir (Aydin, 1968, s. 32).

Evlerin yerlesiminde, yoldan ¢ekme mesafe-
leri dolayisiyla, 6n, yan ve arka bahgeler, siirek-
lilik halinde bir yesil alan olarak algilanir. Bugiin
de olduk¢a bakimli bulunan bahgelerde c¢esitli
meyve agaglari, ¢igekler bulunur. Beykoz Deri
Kundura Fabrikast i¢in bir doniisiim senaryosu-
nun tartisildigi kapsaml bir ¢alismada bu ilk do-
nem kooperatif evlerinin yap: tespit durumlari
da detayl olarak yer alir (Tolga, 2006, Ek-16).
Ancak bu anlamda olduk¢a 6nemli belgeler su-
nan ¢alismada s6z konusu evler mimari olarak
niteligini kaybetmis oldugu ve mimari bir de-
ger tasimadigr yoniinde degerlendirilir (Tolga,
2006, s. 96). Akbulut & Akay (2012) ise do-
nemin ucuz evler mahalle yerlesim planlarindan
biri olarak bugiine biiyiik 6l¢iide korunarak gel-
mis olan bu yerlesimin biitiinciil olarak degerini
vurgular.

Bu yerlesim, Deri Kundura Fabrikast is¢i-
lerinin orgiitledigi yap1 kooperatifi tarafindan,
donemin yasal ve yonetsel kosullar: iginde tire-
tilmis ve bugiine taginmus bir isci evleri yerlesi-
midir. Ustelik bugiin de yapilar kismen el degis-
tirmis olmakla birlikte ¢ogunlukla konut iglevini
stirdiirmektedir. Tek yapr 6lgeginde donemin
isci evi yaklasimini 6rneklerken, yerlesimin bii-
tlincil olarak korunarak bugiine tasinmis olma-
s1 da onun tarihsel bir belge olarak okunabilme-
sini saglar. Burada kooperatif yonetimi ve iiye
iscilerin, merkezi ve yerel idareyle, fabrikayla ve
teknik uzmanlarla karsilagsmalarinda kurduklar
iliskiye dair heniiz ¢ok az veri bulunuyor. Ancak
bu kooperatifin, ilk evlerin tamamlanmasi ile
basartya ulasmasini takiben kisa stirede yeniden
faaliyete gegmis olmast, biriken deneyimin hiz-
lica alana donmesi agisindan bagl bagina 6nemli

bir gosterge olarak gorilmelidir.

~ Beykoz Deri Kundura Fabrikas:
Iscileri Yap1 Kooperatifi’nin Ikinci
Girisimi

Beykoz Deri Kundura is¢ilerinin 1950 yilin-
da kurdugu ayni kooperatif yaptirdig: 89 evlik
ilk uygulamada basarili olunca, talep tizerine bu
kez 249 ev daha yapmak tizere bir kez daha faa-
liyete geger. Bu ikinci girisimin gesitli agamalari-
n1, 5 Ekim 1964 tarihli Is¢i Postas1 Gazetesinde
Rufat Ekinci imzasiyla yayinlanan fotografli bir
roportaj metnine dayanarak daha detayl takip
etmek olanagi bulunur?® (Resim 6).

Sahada kendi gozlemlerini ve kooperatif
tiye ve yoneticileriyle yaptigi goriismeleri Sa-
vas Dik’in fotograflan esliginde aktaran Ekinci
(1964), bu ikinci girisim i¢in kooperatif tarafin-
dan yine fabrikaya yakin 103 bin metrekarelik
bir arsanin satin alindigr ve projelerin hazir-
landig1 bilgisini paylasir. Beykoz Deri Kundu-
ra Isci Yapr Kooperatifi'nin ikinci yerlesimi,
ilk yerlesimin kuzeydogusunda, o doénemde
tizerinde yapilagma bulunmayan arazi {izerinde
planlanir. 1960 ocak ayinda plan onaylanir. An-
cak Ekinci’nin aktarimina gore siireg, 27 Mayis
1960 darbesini takiben bir sene boyunca kesin-
tiye ugrar. Ingaat ancak bundan sonra baslaya-
bilecektir.

Beykoz Deri Kundura isgileri, 1967-68 yil-
lart arasinda vyiirtitiilen bir ¢alismada aktarildi-
g1 kadariyla, yapr kooperatifinde tyeligi belirli
sartlara gore yiiriitiir:

Once idiye olan isciden 110 lira kayidiye pa-
rasy almmaktady:. Bu fabrikada calisan ber isci
istedigi zaman bu kooperatife vive olabiliv. Mes-
ken yapuma icin alinan arsanin bedelleri her iiye-
ye esit olavak boliiniir ve cikan bu paranin pesin
olavak diye isciler tavafindan odenmesi savttor
Meskenlerin tesliminden sonva ev taksitleri yil-
lara gore tesbit edilerek, odenmesi Emlak Kredi

Resim 6. Beykoz Deri Kundura Fabrikast Tscileri ikinci ko-
operatif yerlesimi ingaat asamasinda (Fotograf: Savas Dik,
icinde: Ekinci, 1964)



Bankasi’na devredilmektedir. Yollsk olavak tesbit
edilen taksitler, bir yils gecmemek sartoyln bir yil-
bk siive icinde isci istedigi zaman 1, 2, 3 veya 4
taksitte ve her ay taksit olavak da odeyebiliy (Ay-
din, 1968, 5.34).

Kooperatif Bagkani Basri Yavuz, koope-
ratifin yapim siirecini, kooperatif yonetimi ve
tiyeleriyle kooperatifcilik mesailerini, ingaatin
devam ettigi sirada sahada Rufat Ekinci’ye ver-
digi roportajda anlatir: “Izinlerimiz burda ge-
¢er. Her seyin en ucuz fakat en iyisini almak igin
elimizden gelen gayreti esirgemeyiz. Yine kont-
rol mithendisimiz Mehmet Dipsar fabrikamiz-
da senelerce ¢alisan bir arkadagimizin ogludur.
Mimarimiz Nurdogan Ozkaya da onun kadar
isciden yana idealist bir arkadagimizdir?*. Onlar
da bizlerle beraber gecesini giindiiziine katarak
calistyorlar” (Ekinci, 1964). Bu vurgu, is¢ilerin
kooperatif ¢atist altinda birbirleriyle ve teknik
uzmanlarla ortak ¢alismalarinin altini ¢izmesi
admna 6nemlidir.

Mabhallenin altyapisi da 6lgegi itibariyle koo-
peratife yiiklenir. Onceden yapilan 89 ev ve yeni
yapilan 249 evle birlikte mahalle 338 evlik bir
yerlesim olarak, yaklagik 1500 niifusu® barindi-
racaktir. Bu biiytikliikteki bir yerlesimin kamusal
ihtiyaglar1 da programa dahil edilir. Dolayisiyla
isciler, sosyal ve ekonomik kaynaklarini sadece
tekil evlere degil, kurulacak olan mahallelerine
de aktarirlar. Buna karsin uygulamada kargilas-
tiklar giigliikleri Basri Yavuz anlatir:

Bizleri en cok dizen resmi miiesseselevie olan
miinasebetlevimizdir.  Kurumun by konuda
yetkili biitiin kurulllarimdan geveken anlayist
goriyornz. Fakat mevzuat ve Belediye kavsima-
za cikinca su gibi para gidiyor. Evieri bu ka-
dar ucuz mal etmis olmamiza ragmen Belediye
yollary yapmayr kooperatife yiikleyince 250 bin
lira civarmda bir masraf cikvyor. Ciinkii 7782
metrekave arayol, 888 metrekare pavsel dahili
yol, 190 metrekare merdiven yapmamz gereki-
yor. Denize kadar uzanan kanalizasyon 244 bin
828 lira tutuyor. Mahalleye su temini icin ...
bin lLira harcyyoruz. Mahalle elektrigi 226 bin
89 lira tutwyor. Elektrik mubavvile tevzi 135
bin livaya mal oluyor. Hiikiimet gecekondulara
mani olmak, sibhi halk evleri yapmak politikas:
giiderken Belediye bu isi yapan kooperatifimize
1 milyon liva civarinda yik tafmil ediyor. Hele
kendi kurnmumuzdan (Isci Sigortalars Kurn-
munu kastederek) kendi pavamize almak icin
Emlak Bankasi:’na faiz vermek... Kurumun eks-
pertizlers yanwmda banka ekspertiz masraflarin
dn ddiiyornz. (Ekinci, 1964)

Isciler, kendi kaynaklarini harekete gegirerek

heniiz ¢evrede cksik olan kentsel hizmetlerle
birlikte alani sifirdan imar ve insa ederler. Bu,
bir yantyla merkezi ve yerel yonetimlerle girdik-
leri miizakere ve miicadele siireglerinin de sonu-
cudur. Isciler maliyeti diisiirmek igin malzeme,
miihendislik ve mimarlik hizmeti konularinda
yukarida da isaret edildigi tizere iliski aglarin
devreye sokarlar. Eski Deri-is Sendikasi bagkan-
larindan Yener Kaya’nin tanikligiyla Beykoz’un
bugiinki goriinimiinde Beykoz Deri Kundu-
ra iscileri etkilidir (akt. Yerlitas, 2013, s. 93).
1960’larin  ortasinda ingaat tamamlandiginda
aynmi kooperatifin yaptirdigs ilk 89 ev ile ikinci
249 ev, birlikte Deri Kundura Isci Evleri Ma-
hallesi olarak anilacaktir. Bu mahalle, ¢agdas bir
yerlesimin gereksindigi hizmetlere sahip olarak
modern sehircilik ilkelerine gore hayata geger.

Ayrica yerlesim i¢inde hem bu mahallenin
sakinlerine hem de civar mahallelerde oturan-
lara hizmet vermek tizere 18 diikkanli bir ¢ars:
planlanir. Evlerin tamamlanmasi ardindan ¢arst
birimlerinin ingasina gegilir. Yine olgegi itibariy-
le kendi kendine yeterli olmasi beklenen bu yeni
mahalledeki hanelerin 500’t asacak g¢ocuklar
i¢in planda bir ilkokul binasi yeri ayrilarak Milli
Egitim Midurligt’ne verilir (Ekinci, 1964).
1971 yilinda, bu alanda okulun arsa bedeli is¢i
ortaklar1 tarafindan 6denerek 1979-1980 done-
minde Deri Kundura lkokulu olarak hizmete
agihr?. Evlerin ingaatinin 1960°larin ortalarinda
tamamlandig disiinildigiinde 1971 tarihinde
kooperatifin hala aktif olmast ve mahallenin or-
tak alanlarmin hayata gegirilmesi konusundaki
roliinii siirdiirmesi dikkate degerdir.

Bu yeni mahallenin topografyadaki yerlesme
kosullarina bakildiginda; yerlesimin Dogu sini-
rint Beykoz Deresi’nin olusturdugu, Batr’da ise
arazi egimi artarken yerlesimin tepelere dogru
uzandigr goriiliir. Derenin karsi kiyisinda ta-
rihsel Beykoz Cayiri bulunur. 30 Ocak 1960
onayli yerlesim planina bakarak, agik bir mahal-
le sistemi®” planlandigy takip edilebilir (Resim
7). Beykoz ¢ayirt yakininda ve Beykoz deresine
cephesi olan yerlesimin en al¢ak ve en yiiksek
yerleri arasinda yaklasik 50 metrelik kot farki
bulunur. Araziye yerlesimde dereye paralel ko-
numlanan kisim, ayni zamanda arazinin en az
kot farki bulunan kismidir. Bu kisimda yerlesi-
min, 2, 3 ve/veya 4 evden olusan sira ev kiime-
lerinin bir i¢ avlu olusturacak sekilde planlan-
dig1 ve bu sekilde uygulandigy goriiliir. Dereye
paralel planlanan ana cadde ile okul ve ¢arg1 ara-
sindan gegen i¢ cadde arasinda kalan yapr adala-
rinda uygulanan bu diizenle yar1 kamusal ortak
alan kullanimi 6zendirilirken, komsuluk birim-
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e,

Resim 7. Beykoz Deri Kundura Fabrikast Tscileri Yapi Kooperatifi (Tkinci) Is¢i Evleri Yerlesim Plani, Plan Onay Tarihi:

30.01.1960 (IBB, 1960)

leri olusturulmustur. Cayir ve dere kiyisini takip
eden stirekli bir yesil alan planlanmus, yerlesim
i¢ sokaklart dere tizerindeki yaya kopriileriyle de
Beykoz merkezden Ortagesme ve Tokatkoy yo-
niine uzanan ana giizergaha baglanmistir. Dere
yolu kesiti dahil 3 farkh sokak kesiti uygulama
imar planina eklenmistir. Bu kesitlerden tek kat-
l1 evlerin sokakla kurmasi planlanan iliski gorii-
lebilir (Resim 7).

I¢ sokaklarin avlular olusturdugu komsuluk
birimi diizeni, Kuzeybati yoniinde arazinin ar-
tan egimiyle birlikte degisir. 2, 3 veya 4 birimin
bitisik diizende gruplandig: sira evler yamaca
yerlesir. Topografyanin farkhlastigi dere boyu
ve yamag kismi arasinda yerlesimin merkezi ola-
rak okul ve ¢arsi birimleri bulunur. Bu anlamda
mekinin organizasyonunda agik bir mahalle sis-
temi benimsenmis, avlulasan i¢ sokaklarda ya-
ri-kamusal bir kullanim éngoriilmustir. Bir isci
yapt kooperatifinin yerlesim planlanmasindaki
aciklik ve gecirgenlik anlayist bu dénemde mi-
marlik ve sehircilik alanindaki sosyal ve mekan-
sal arayiglarla da ortiistir gorantir?.

Kooperatif evleri kismen bitisik diizende
kiimelenmis olmakla birlikte her birinin 6zel
kullaniminda bahgesi bulunur. Algak duvar-
larla birbirinden ayrilan bahgeler de 6zel ve
kamusal kullanim arasindaki kademelenmenin
izlerini tasir. Evler ise yapildigi dénemde tek
kath olarak planlanmis ve uygulanmigtir (Resim
8). Ekinci’nin aktardig: tizere 2 ve 3 odali iki
tip evden ilki 56 metrekarede iki oda bir hol,
mutfak, tuvalet ve banyodan olusur. Kalabalik

Resim 8. Deri Kundura Isgi Yapt Kooperatifi (ikinci) Ev-

leri yerlesiminde tek kath dokudan kalan ve kat eklemeleri-
yle doniisen 6rnekler bir arada (Fotograf: Ceylan, 2024 )

olmayan bir aile i¢in ferah ve modern olarak de-
gerlendirilen evin maliyeti 19 bin 663 liradir.
Benzer diizendeki ikinci tip 71 metrekarede
3 odali olup 24 bin 867 kurusa malolmustur.
Ekinci, biitiin evlerde sihhi ve medeni tesisler
bulundugu ve her birinin sabah ve aksam giine-
si aldigr ile birer villa kadar giizel ayrica malze-
me bakimindan saglam oldugu degerlendirme-
lerini paylasir (Ekinci, 1964).

Bugiin Camlibah¢e Mahallesi sinirlar iginde
bulunan Beykoz Deri Kundura Isci Yap: Koope-
ratifinin bu ikinci yerlesimi, kendisinden sonra
gelen dokunun tiretiminde de kismen etkili olur.
Ik yerlesimle birbirine olduk¢a yakin olmasi-
na karsin, topografyanin egimli yamaglan ile ve
eski Kagithane /Kisla yapisinin varligiyla ayrilir-
lar (Resim 9). Takip eden yillarda iki yerlesim



Resim 9. 1968 yili ortofoto goriintiisii tizerinde Beykoz
Deri Kundura Fabrikast Tsileri Yapt Kooperatifi birinci ve
ikinci yerlesimleri bir arada, yakin komsulugunda Beykoz
Stimerbak Deri Kundura Fabrikasi, Eski Kagithane/
Kisla yapist ve Anadolukavagi’na dogru kiyida Mobil Gaz
Depolari®

arasinda kalan araziye askeri lojmanlarin inga
edilmesiyle, bu ayrim arazide belirginlesir. Yer-
lesimin tamamlandig yillarda, Beykoz deresi bu
yeni kooperatif'is¢i evleri ile Ortagesme gecekon-
dular arasinda dogal bir esiktir. Ancak zamanla
yeni gecekondu alanlart bugiinkd adiyla Camli-
bah¢e Mahallesi’nin sirtlarina dogru da genisler.

Stimerbank Beykoz Deri Kundura Fabri-
kast 1980 sonrasi Siimerbank’in 6zellestirme
ve kii¢iilme tartismalart ortaminda ig¢i alimint
yavaslatirken, fabrikanin 6zellestirilmemesi i¢in
Deri-is Sendikas: onciiliigiinde is¢i eylemlilikle-
ri de gelisir ancak 1999°da fabrika tiretimi dur-
durur. 2003 yilinda tizerindeki taginmazlarla
birlikte satis1 gergeklestirilen fabrika yerleskesi
2005 yilindan itibaren dizi ve film projelerine
plato olarak hizmet vermeye baslar ve Beykoz
Kundura adiyla markalagir. Zamanla, plato kul-
lanimina ek olarak, yerleskedeki endiistri mirasi
kismen korunarak yeniden islevlendirilir. Bey-
koz Kundura bu ¢er¢evede kiiltiir-sanat-aras-
tirma programlarini da barindiran 6zel bir is-
letme olarak varhigin siirdiirmektedir (Beykoz
Kundura, t.y.). Eski Kagithane /Kisla yapist ise
uzun yillar metruk halde kaldiktan sonra 2011
yilinda 6zel bir tiniversiteye devredilir ve restore
edilerek 2018 yilinda kullanima agilir (Bezmia-
lem Vakif Universitesi, 2018). Bu iki kullanim
degisikliginin de yakin ¢evresinde soylulasmay1
ve dontistimi tetikleyecegi ongoriilebilir. An-
cak her iki yapinin komsulugundaki is¢i koope-
ratif evleri mahallesinde bu anlamda keskin bir
sosyal-mekansal doniigiim ger¢eklesmemigtir.
Kooperatif evlerinin ilk sahiplerinin ya da son-
raki kusaklarin kullanima devam edip etmedigi,
el degistirme siiregleri ile yerlesim biinyesinde
kurulan iligkilerin nasil oldugu ve nasil doniis-

tigii gelecek ¢alismalarda incelenebilecek te-
malardir. Fabrika kapanmasim takiben alandaki
varlik kosullart zayiflayan eski is¢i komiinitesi-
nin ve onlarin ¢ocuklarinin alanla kurdugu ilis-
kinin degismis olmasi olasidir. Ancak konut do-
kusunda gozlenen degisimler daha ¢ok yapilara
kat eklenmesi seklinde gergeklesmistir. Bu da
bir anlamda gecekondunun yillara ve kusakla-
ra yayilan mekénsal 6rgiitlenme bi¢imiyle koo-
peratif evlerinin birbirine benzestigi yoniinde
degerlendirilebilir. Ancak bugiine gelindiginde
ozellikle Tokatkéy Mahallesi’nde siiren biiyiik
Ol¢ekli kentsel dontisiim uygulamalarinin koo-
peratif is¢i evleri yerlesimi sinirma kadar uzan-
digr goriliir (Resim 10). Burada incelenen ilk
kooperatif evleri Bogazi¢i 6ngoriiniim bolge-
sinde bulunmasina karsin ikinci kooperatif evle-
ri, etkilenme bolgesinde bulunur. Tokatkéy’den
Camlibahge’ye uzanan kentsel doniisiim uygu-
lamalan ile birlikte diistiniildiigiinde ikinci ko-
operatif evleri mahallesinin uzun vadede tehdit
altinda oldugu goriiliir.

Olgegi itibariyle Beykoz ve Pasabahge’de
iiretilen en genis is¢i evleri yerlesimi olarak bi-
rinci ve ikinci Deri Kundura Is¢i Yapr Koope-
ratifi Evleri, bir arada dustiniildiigiinde, belli
kentsel donatilart biinyesinde barindiran yeni
bir mahalle dokusu gelistirmistir. Bugtin, tekil
olarak evler ¢ogunlukla 6zgiinliigiinti yitirmis
goriinse de, yerlesim alaninda hala 6zgiinligi-
ni koruyan az sayida tek katli evler bulunuyor.
Ustelik bu ikinci yerlesimin garsi ve okul yapist
da gegirdikleri dontistimlere karsin islevini stir-
diiriiyor. Dolayisiyla yerlesim, 6zgiin mekéinsal
organizasyonundan izleri biinyesinde tagiyor.
Ustelik yakin gevresindeki biiyiik olgekli eski sa-
nayi yapilarinin iglev degisikliklerine karsin hala
bir anlamda sosyal-ekonomik dokusunda keskin
degisiklik izlenmiyor. Beykoz Deri Kundura is-
gilerinin birbirinin pesi sira hayata gegirdigi bu
iki ig¢i yerlesimi, 6nerdigi mekénsal ve sosyal ya-
sam orgilitlenmesiyle, yapildigi dénemi deger-
lendirmeye olanak verdigi ve bugiine tasindig:

Resim 10. Tokatkoy Kentsel Dontisiim Alani’nda 2024
itibariyle tamamlanan bloklar (Beykoz Olay, 2024)
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Ol¢iide, bu yerlesimlerin modern mimarlik ve
schircilik miras1 olarak kabul edilmesi 6nemli
goriilmektedir.

Burada anilan deneyimi biriktiren Beykoz
Deri Kundura is¢ilerinin takip eden yillarda
yakin g¢evrede baska bir kooperatif girisimi,
simdilik bilebildigimiz kadariyla, bulunmuyor.
Kismen fabrikanin kiigtilme ve 6zellestirme sii-
regleri, Stimerbank tizerinden, bolgedeki diger
iki fabrikadan 6nce gergeklestigi igin, is¢i etkin-
ligi ve eylemliliklerinin bu alana yogunlastig
diistinilebilir. Ote yandan takip eden bolim-
lerde yine erken donem is¢i yap1 kooperatif 6r-
nekleri tizerinden ele almacak Pasabahge Tekel
ve Sisecam iggileri, ilk kooperatif denemelerin-
den sonra 1965 sonrasi degisen yasal ¢erceveyle
birlikte farklilagan bigimlerde hem Pasabahge
ve Beykoz’da hem de Istanbul’un ¢esitli semt-
lerinde yap: kooperatifi uygulamalarina devam
edeceklerdir.

Pagabahge Tekel Ispirto ve I¢ki
Fabrikasi Iscileri icin IISB Isci
Yap1 Kooperatifi; Karagozsirt1/
Cigdem Mahallesi

Pasabah¢e semtindeki ilk is¢i evleri, Pasa-
bahge Tekel Ispirto Fabrikas arkasindaki arsa-
da, bugiin Cigdem Mabhallesi sinirlari i¢inde ka-
lan alanda 1954-1959 yillar1 arasinda inga edilir.
81 evlik bu yerlesim, bugiin kismi olarak varli-
gt siirdiiren az sayidaki 6zgiin konut yapistyla
birlikte Tekel Isci Evleri olarak anilir. Ancak bu
evlerin yapimina 6nayak olan orgiitlenme dog-
rudan Pagabahge Tekel Fabrikasi is¢ilerinin kur-
dugu bir yap1 kooperatifi degildir. Bu evler, ara-
larinda Pagsabahge Tekel, Pagabahge Sisecam ve
Beykoz Deri Kundura is¢i sendikalarinin da bu-
lundugu sendikalarin yerel bir tist 6rgiitlenmesi
olan Istanbul Is¢i Sendikalart Birligi (1ISB) or-
ganizasyonu ile gergeklestirilir. Birlik, 1947°de
5018 sayili Sendikalar Kanununa gore kurulan
iskolu sendikalarinin Istanbul’daki ¢ati orgiitii
olarak 1948 yilinda kurulur?’. Kurulusundan
itibaren de is¢i konutu sorununu giindeminde
tutacaktir.

Benzer zamanlarda, Tekel Bakani Dr. Fazil
Serafettin Biirge, 1ISB yayin organi olan Hiir-
bilek muhabirinin sorusuna istinaden is¢i evleri
konusu ile ozellikle ilgilendigini; Biiyiikde-
re Tekel Kibrit Fabrikasi ve Pasabahge Ispirto
Fabrikas’nda is¢i evleri i¢in hazirlanmus projeler
bulundugunu, fabrika midiirleri ile gortistiigii-
ni ve kisa zamanda projelerin uygulanacagini
aktarir. Bu ilk proje ve uygulama deneyiminden
hareketle is¢i mesken davasini halledeceklerini

ifade eder (Hiirbilek, 1949).

1950 yilinda, 1ISB’nin, Istanbul genelin-
deki is¢i evi girisimlerini organize etmesini
saglayacak 1ISB Yap1 Kooperatifi’nin ‘ortakla-
rina sthhi ve ucuz birer ev ve is ve sanatlarini-
min icrast igin ihtiyaglar1 bulunan birer dikkan
yaptirmak amaciyla’ kurulusu onaylanir (BCA,
1950b). Bu tarihten sonra IISB Yap1 Koopera-
tifi, tiyelerine ucuz mesken insasi i¢in ¢alisma-
larin1 hizlandirir. Kooperatif, birligin 1962 y1-
linda kendini feshetmesine kadar olan donemde
Istanbul genelinde ¢esitli isci evi yerlesimlerini
hayata gegirecektir. 1959 yilinda bu evlerle ilgili
olarak, 1ISB Yapi Kooperatifi Genel Sekreteri
Rauf Giildelen imzasiyla donemin Bagbakani
Adnan Menderes’e gonderilen yazida, Istanbul
genelinde o tarih itibariyle 900 is¢iyi ev sahi-
bi yaptiklari, son evlerin de tamamlanmasiyla 8
Kasim 1959°da toplu bir agilis planlandig belir-
tilir ve Bagbakan torene davet edilir. Soru tizeri-
ne Giildelen’den edinildigi ifade edilen bilgilere
gore; Pasabah¢e’de 81 adet bina tamamlanmis-
tir. Tamamlanan diger projeler Sehremini’nde
132 daire, Dariilaceze’de 104 daire, Kosu-
yolunda 164 daire, Kartal’da 20 bina, Me-
cidiyekdyde 10 bina, Uskiidar’da 22 daire,
Bakirkéy’de 40 bina ile muhtelif yerde 20 bina
iken; insas1 devam edenler ise Uskiidar’da 112
daire, Bakirkoy’de 30 daire ve Kosuyolu’nda 50
daire olarak sayilmaktadir (BCA, 1959).

11SB Yap1 Kooperatifi’nin Pasabahge’de Te-
kel Fabrikas: tizerindeki alanda inga faaliyeti,
kooperatifin kurulusundan yaklasik 3 yil kadar
sonra baslamistir. Fabrikanin arkasinda uzanan
yamag lizerinde Bogaz’a yonelimli arsanin elde
edilmesi ardindan araziye gore planlama faali-
yetlerine girisilir. 1953’te Pasabahge isci evleri
temeli atillir (Gece Postasi, 1953). 1953 Agus-
tosunda temeli atilan bu evlerin ilk etabi, ola-
silikla 1954 yilinda tamamlanir. 11k insa edilen
14 ev, 7 ¢at1 altinda ikiz ev diizenindedir (Gece
Postas, 1954). 1ISB Yap: Kooperatifi ayrica
1954 Mayisinda Pagabahge Ispirto Fabrikast tis-
tiindeki arsalara bu kez 4 tip olmak tizere 24
isci evi (50 lojman diye de geger) insaati igin
acik ihaleye ¢ikacagimi duyurur (Istanbul Isci
Sendikalar1 Birligi Yap: Kooperatifi, 1954). Bu
duyuruda arsanin Tekel Pasabahg¢e Fabrikas’na
gore konumunun isaret edilmesi ve lojman iba-
resi gegmesi de kooperatifin 6ncelikli hedefinin
Tekel Pagabahge Fabrikasi iscileri oldugunu
diistindiiriir. Ancak kismen Pasabahge Sisecam
iscileri de kendi sendikalarinin tist orgiitii olan
1ISB biinyesinde yapilmakta olan bu evlere gir-
mek i¢in bagvuruda bulunur. Tirkiye Sisecam



Fabrikalar1 Anonim Ortakligi 1955 yili ¢ahs-
ma raporunda ‘Istanbul Is¢i Sendikalari Yap:
Kooperatifine dahil olan 17 is¢imizin miiraca-
at1 tizerine her birine uzun vade ile {iger yiiz
lira avans verilmistir’ denmektedir (akt. Kogak,
2014a, s. 430). Pasabahgeli is¢ilerin, gerek Sise-
cam gerek Tekel fabrikalarinda ¢alisanlar agisin-
dan, sendika ve kooperatif faaliyetlerinde birbir-
leriyle daha siki iletisimde oldugunu belirtmek
gerekir. Zira semtte, ayn1 hane ya da es, dost,
akraba i¢inde her iki fabrikada ¢aligan kisiler ¢o-
gunluktadir. Ote yandan, Pasabahge’de koope-
ratif faaliyetlerinin hiz kazandigi 1955 yilindaki
bu belge 17 is¢inin bir araya gelerek fabrikadan
destek talep etmek tizere kendi aralarinda orga-
nize olduguna isaret eder. Ancak talebin onay1
olan bu belge ayn1 zamanda, Kog¢ak’in (2014a,
s. 430) dikkati ¢ektigi tizere, 6zel sermayeli bir
isletme olan Pasabahg¢e Sisecam Fabrikasi’nin,
konut konusunda biinyesindeki is¢ilere verdigi
destegin kisithligini da gosterir.

Pasabahge’de 11SB Yapi Kooperatifince inga
edilmekte olan ilk etap 14 evin kurasi Pasabah-
ce Tekel Ispirto Fabrikast lokalinde diizenlenen
etkinlikte ¢ekilir. Etkinlikte Pasabahgeli iscilerle
birlikte Beykoz noteri, 1ISB Yapi Kooperatifi
Madirii Seyfi Asuroglu ile Kooperatit' Genel
Sckreteri Hiiseyin Moran bulunur. Iki ayr1 ada
tizerinde insa edilen 7 ¢ift (14 ev) igin isgiler
ayni ¢at1 altinda bitisik diizende yasamak tizere
komsularini kendileri segeceklerdir. Boylece es-
lesen 14 is¢inin evleri ise noter huzurunda Ko-
operatif Miidurii Asuroglu tarafindan kura ile
belirlenir (Gece Postasi, 1954). 14 isci arasinda
adr gegen tek kadin is¢i Fahriinnisa Yiicegel’in
kura sonuglartyla ilgili durumu da habere yansir.
Fahriinnisa Yiicegel, ilk 6nce ‘evvelden goniil
verdigi evin kendisine isabet ettigini sanmis ve
sevinmistir. Az sonra harita {izerinde yapilan in-
celemede, kademeli bir evin kendisine isabet et-
tigini, evvelce kendisine diisecegini timid ettigi
evin bagkasina ¢iktigini anlayinca inkisari hayale
ugramigsa da yemek esnasinda teessiirii izale
edilmis, icabinda iki kat halinde kullanilacag:
anlagihinca memnuniyeti tazelenmistir’ denil-
mektedir (Gece Postasi, 1954). Evler ayn tipin
egimli araziye uyarlandig1 6rnekler olup kendi
iginde farkliliklar barindirir. Burada ‘kademeli
ev’ ifadesi, farkli kotlardan giris imkant bulun-
masina isaret eder. Boylelikle evin miistakbel
sahibinin, evi ileriye doniik olarak nasil di-
zenleyip kullanabilecegi, her iki kottaki yasam
alaninin ihtiyaca gore nasil donitstiiriilebilecegi
tizerine bilgisinin aktarnldigr goriilir. Alanda
yapilan gorismelerde de, yapildigi donemde

bazi evlerin arazideki kot farki dolayisiyla bod-
rum kat tizerinde bir kat olarak uygulandig; ifa-
de edilmistir. Bu evler sonradan iki kat gseklinde
diizenlenebilmistir (Yusuf, 4 Temmuz 2025 ta-
rihli kisisel goriisme). Bu yaniyla evlerin yapim
stireci, kura siirecindeki bir araya gelisler, is¢i-
lerin bu ‘tip evleri’ nasil uygunlastirabilecekleri
konusunda fikir edindikleri, uzmanlarla diyalo-
ga gegebildikleri zeminler olarak da islev goriir.

Bu diyalogun diger tarafinda bulunan ko-
operatif miidiirii, bu erken 6rnekte is¢iler ara-
sindan biri degil, kooperatif¢ilik konusunda
uzmanligl bulunan Mimar Seyfi Asuroglu’dur.
Demiriz’in (2013), kendisi hakkindaki kisitli iz-
leri takip ederek yaptig aragtirmasinda aktardi-
g1 tizere, 1902 dogumlu Asuroglu, 1926-1929
arasinda Almanya’da Bauhaus Sanat ve Tasarim
Okulu’nda egitimini tamamladiktan bir stire
sonra Tirkiye’ye doner. Bauhaus’ta kooperatif-
cilik tizerine dersler de alan Seyfi Asuroglu, iil-
keye doniistinde yogun olarak ucuz mesken, is¢i
evleri konusunda ¢aligmalara baglar®*(Demiriz,
2023). 1949°da  Asuroglu’nun Istanbul’da
Yuva Yap1 Kooperatifi ile Insaatcilar Kiigiik Sa-
nat Kooperatifi Bagkani oldugunu da 6greniriz
(VA-N{, 1949). Bu donem, giriste de belirtildi-
i tizere ucuz mesken konularinin yasal yonetsel
diizeyde tartigtlmaya baslandigr dénemdir. He-
niiz ‘yeni olan’ kooperatifcilik uygulamalarina
yonelik elestiriler getirilir. Suistimale agik bulu-
nan yapisinin halki zarara ugrattugr konusunda
gazetelerde goriis yazilar yayinlanir (Va-N,
1949). Mesken ihtiyacinin ¢6ztimi igin faydali
olabilecek kooperatiflere bu tiir yazilar ile en-
gel olunmamast adina, isin uzmani olarak isaret
edilen Seyfi Asuroglu ile yapilan bir roportaj
yayinlanir. Heniiz Isci Sigortalar1 Kurumu’nun
isci yap1 kooperatifciligi konusundaki rolii yasal
bir zemine kavusmadan 6nce yapilan bu répor-
tajda Asuroglu, dénemin mesken darlig: iginde,
ornek teskil edebilecegi diistincesiyle, baskani
oldugu ve o dénem igin yeni bir tipte olan Yuva
Yap: Kooperatifi hakkinda bilgi verir:

Bizde dza adedi mahdut degildir. Muayyen
bir arsa dizerinde ev yapmak goyesi de yoktur.
Yiini ortakiarimizin meveut avsalars iizevine ve-
yahut mubtelif semtlerde tedarik edilecek arsalar
iizerine insant yapilmaktady: Finans sistemimi-
ze gelince: Evi olmuyan ortaklara, bina bedelinin
yiizde 40’ pesin vermeleri sartiyle; evi olaniar
ise, yiizde 60’1m1 yine pesin vermeleri sarvtiyle, ev-
leri derbal yapilr: Bu % 40° veya 60 pesin te-
min edemeyen ortaklar, Ingiltere ve Amerika’dn
biyiik muvaffakiyetierle tatbik edilen Kolektif
pava biviktivme’ sistemiyle ev sabibi olurlar. Ve
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bu sekilde, ayda ancak 635 kurus verebilen biv
yurddasin oniinde de ev sabibi olmak imhin:
agcl: (VA-NU, 1949)

1947 yilinda kurulan bu kooperatif,
Asuroglu’nun 1925’ten itibaren, ucuz mesken
konusunun ¢6ziimii i¢in tizerinde durdugu yap:
tasarruf sisteminin hayata gegirilebildigi ilk olu-
sumdur (Demiriz, 2023). Bauhaus yillarindan
itibaren tizerinde durdugu ucuz mesken treti-
minin yayginlasmasi ise 1ISB biinyesinde 1950
yilinda kurulan 11SB Yap1 Kooperatifi ile birlikte
olacaktir. Zira bu tarihte artik yasal yonetsel ¢er-
¢eve de bu tiretimi tesvik edecek sekilde devreye
girmistir.

Bu birikimle kurulan 1ISB Yap1 Kooperatift
biinyesindeki is¢i evlerinden biri olan Pagabah-
¢e (Tekel) evleri de bu imkanlar dahilinde, isin
uzmani bir mimarin destegi ile ger¢eklesmistir.
Bu 6rnek, yapiyr tasarlayanlar ve kullanacaklar
(bu ornekte Pasabahge is¢ileri) arasindaki diya-
logu gostermesi agisindan da énemlidir. Sonrast
icin buradaki deneyimin Pasabahge iscilerine
yol gosterici oldugu diisiiniilebilir. IISB yap:
kooperatifi 1953-1959 arasinda Pasabahge’de-
ki faaliyetine devam eder; 81 ev 1959°da ta-
mamlanir. Bu stire¢ devam ederken Pasabahge
Tekel Iscileri Yap1 Kooperatifi kongre duyuru-
su yayinlanir (Cam-is, 1955). Bu kooperatifin
Pasabah¢e Tekel biinyesinde kurulan yeni bir
kooperatif olup olmadig1 ya da faaliyete gegip
geemedigine iligkin heniiz yeterli bilgiye sahip
olmamakla birlikte, bu girisim sonuglanmadiysa
dahi is¢i yap1 kooperatifi orgiitlenmesi konu-
sunda Pasabahge Tekel Fabrikasi iscileri arasin-
da da bir hareketlilik oldugu goriilebilir®’.

1954 yilinda insasina baglanan ve Pasa-
bah¢e semtinde tamamlanan ilk is¢i evleri
olan 1ISB Tekel Evleri de ayni dénemlerde
Beykoz’da insa edilen Beykoz Kundura Isci
Yap1 Kooperatifi’nin ilk yerlesimine benzer bi-
¢imde, tek kath (kimisi araziye oturumu dola-
yistyla bodrum kat tizeri tek kat olacak sekilde)
bahgeli evler olarak planlanmustir (Resim 11).
Bahgeler erken dénemin kooperatif¢ilik uygu-
lamalarindan baslayarak is¢i hanesine ekonomik
bir katki saglayacagi gerekgesiyle mekéinsal or-
giitlenmenin merkezindedir. Ornegin, heniiz
1940 yilinda Tan Gazetesinde ‘Ucuz evler nasil
yapilmali?” bashg: altinda Seyfi Asuroglu, bah-
¢geli ev tipinde kazancin yiizde kirkinin evlerin
faiz ve taksitine tahsis edilebilecegini yazar.
Zira ona gore kisi bagina 50 metrekarelik bah-
¢e ‘o ailenin sebze, meyva, yumurta ihtiyacin
tamamen, et ihtiyacini da kismen temin etmis
olur. Bu masraflar da aile biitgesinde, kazancin

Resim 11. Pasabahge Tekel Fabrikasi Tscileri i¢in TISB Tsci

Yapi Kooperatifi Evlerinin Yerlesimi (Ilk yerlesim planina
ulagilamadigr igin, 22.07.1983 Bogazigi Ongoriiniim,
Geri Goriiniim, Etkilenme Bolgeleri Uygulama Imar
Plani’ndan takip edilmistir) (IBB, 1983)

en asagl yiizde yirmisini teskil eder’ (Asuroglu,
1940). Ote yandan ilk etapta tamamlanan 11SB
Tekel evleri, bahge i¢inde miistakil evden farkl
olarak, yukarida aktarnldig: tizere ikiz ev diize-
ninde tasarlanmis ve uygulanmistir. Asuroglu,
Tan gazetesindeki ayni yazisinda, tek evlerin en
‘ideal” fakat pahali, sira evlerin en ‘kotii” fakat
ucuz ¢Oziimler oldugunu, bu iki yap: tipinin
arasinda bir yerde ‘cift ev’ ¢oziimiiniin bulun-
dugunu ve buraya yonelmek gerektigini yazar
(Asuroglu, 1940). Asuroglu’nun, bu anlayist
Pagabahge’de de siirdiirdigi gordliir®. Alanda
yapilan goriismelerde, ilk yapilan evlerin ikiz
ev oldugu ancak sonradan inga edilenlerin bir
kisminin mistakil tek ev ile tigli sira ev seklin-
de yapildigr ifade edilmistir (Yusuf, 4 Temmuz
2025 tarihli kisisel goriisme).

Ayrica bu alanda kooperatif binasi olarak
yapilmus iki katl bir yap: da bulunmakta olup,
kooperatif lagvedildikten sonra i¢indeki dokuz
dairenin satildig aktarilmistir (Yusuf, 4 Tem-
muz 2025 tarihli kisisel goriisme). Bu yapinin
kooperatif 6rgiitlenmesinin devami 6ngoriile-
rek insa edilmis olabilecegi diistiniilebilir. Yine
is¢i evleri yerlesim alami iginde okul yapilmak
tizere yer birakilmig olmasina ragmen 12 Eyliil
1980 darbesini takiben bu alanin da parsellene-
rek satildigr ifade edilmistir (Yusuf, 4 Temmuz
2025 tarihli kigisel goriisme). Bu anlamda plan-
da 6ngoriilen ortak kullanim alanlarinin hayata
gegemedigi izlenmektedir.

Pasabahge Tekel 11SB isci evleri araziye yer-
lesimi agisindan; Kuzeyde Cubuklu-Pasabahge
Sahil Yolu ile Giineyde Karagozsirti Cadde-
si arasinda bulunur. Burast sirtim1 Karagozsirti
Caddesi’nin olusturdugu tepenin, Kuzeye ve
dolayistyla Bogaz’a bakan yamacidir. Daha 6nce
de vurgulandig gibi bu alan, Tekel Fabrika yer-



leskesinin yakin komgulugunda yer alir. Ayrica
yakin ¢evresinde Osmanli déneminden aktari-
lan Belediye Gaz Depolari alani ile Cumhuriyet
doneminde kurulan Cubuklu Petrol Ofisi tesis-
leri de bulunur (Resim 12).

Yerlesim gridal diizendedir, bu haliyle Cig-
dem Mabhallesindeki gecekondu konut doku-
sundan ayirt edilebilir. Cigdem Mabhallesi, takip
eden boliimde ele alinacak Giimiissuyu Mahalle-
si gibi, Pasabahge semtinde daha ge¢ gelisen bir
gecekondu mahallesidir. TISB kooperatif evleri
insa edilmeden 6nce bu alanda az sayida evler
bulunsa da mahalle denebilecek bir yerlesim he-
niiz yoktur. Bu alanda yerlesim dokusu zamanla
I1SB isci evlerini takip ederek gelisir. Ote yandan
komsu gecekondu evleri, I1SB is¢i evlerini doku
anlaminda kismen takip ederek gelisirken, 1ISB
evleri de zamanla iginde bulundugu gecekondu
mahallesinin mekénsal orgiitlenme stireglerini
tekrarlayarak dontisiir (Resim 13).

Dolayisiyla 1930°’lardan baslayarak hakim
yerlesim dokusu gecekondu olarak gelisen
semtte, erken donemde iretilen kooperatif-
lerin ¢esitlilik degilse de esneklik anlaminda
gecekonduyla benzerligi oldugunu séylemek
gerekir. Bahge i¢inde tek ya da iki kath olarak
dretilen erken donem is¢i kooperatif evleri
Pasabahg¢e’de zaman iginde kat eklemek, bolim
eklemek siireclerinden geger. Yusuf da 1ISB
Tekel evlerinden birini nasil aldiklart ve 3 nesil
nasil genislettiklerini aktarir:

Dedem Tekel’e givdigi zaman, Tekel’in sen-
dika yoneticilevinden bivi almasts, dedem ondan
almastr (1970 gibi). Hatta taksitleri idemeye
omrii yetmiyor, bu yokusta kalp krizinden vefat
ediyor. Babam onun yerine Tekel’e giviyor... Bu
Tekel isci evieri tek kat, 80 metrekare 2+1 evdir.

Resim 12. 1968 yili ortofoto goriintiisii tizerinde T1SB

Yapr Kooperatifi Tekel is¢i evleri, yakin komsulugunda
Pasabahge Tekel spirto ve Tgki Fabrikasi ve Cubuklu’ya
dogru kiyida Belediye Gaz Depolart®

Resim 13. TISB Tekel Isci Evleri, sokak-bahge-konut ve
Bogaz iliskisi, Karagozsirti/Cigdem Mahallesi (Fotograf:
Ceylan, 2019)

Hepsi ayns, standartter. Buras: sonvadan ek ola-
rak 1975t yapilds. Biz kivaya cihacaktik. 3 aile
bir evde oturwyorduk. Zor olur bakceye bir ev ya-
palvm dedik. 3 odals biv ev yaptik. Sonva bir oda
tlave ettik. Sonva agabeyim evlenecekti, 1994°te
de en iist katy yaptik. Beykoz’da biyle gidiyor bu
evler. (Yusuf, 9 Aralik 2019 tarihli kisisel goriis-
me).33

Gecekondu, mekinsal orgiitlenmesi baki-
mundan bireysel ve kolektif bir yaratici ¢6zim
siirecine isaret eder. Ote yandan bahge iginde
tek katli konutlar olarak tasarlanip uygulanan
ilk dénem kooperatif evlerinin mekinsal yapist
da ihtiyaca gore farkhilasma esnekligini barin-
dirir. Pagabahg¢e’de mekinin 6rgiitlenmesinin
belirgin unsurlarindan olan ve 6zellikle gece-
konduda cisimlesen esneklik ve doniistiiriilebi-
lirlik, farkli kosularda tiretilen bu yap: koope-
ratifi konutlarinda da kismen izlenebiliyor. El
degistirme olmayan yapilarda da zaman iginde
kusaklararas: ihtiyaca yonelik kat eklemeleri ve
Yusufun aktardigy tizere bahge i¢ine yeni yapi
inga etmek seklinde genislemeler goriiltiyor.

Alanin bugiinkii dontisiimi ise, diger or-
neklerden farkliik gosterir. Deri Kundura isci
kooperatif evlerinde, yapilara kat ekleri yapil-
diysa da yerlesim, ana karakterini siirdiirmek-
tedir. Ancak 1ISB Tekel isci evleri, sahil yolu
tizerinde, dogrudan Bogaz’a bakist bulunan ve
bu anlamda Beykoz o6rnegine gore daha ‘goz
o6ntnde’ bulunan bir yerdedir. Bu alanin tepe
sinirint olusturan Karagozsirtt Caddesi ayni za-
manda Bogazigi Ongoriiniim siiridir. Ancak
alan, 6ngoriiniimde bulunmasina ragmen daha
keskin bir doniisiim gegirmektedir.

1980’lerden itibaren Bogazi¢i’ni kapsa-
yan yasal dtizenlemelerle birlikte sanayinin
Bogazi¢i’nden taginmast ve sanayi alanlarinin
turizm igleviyle planlara islenmesiyle baslayan
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siiregte Pasabahge Tekel Icki Fabrikas: alani
ve Pasabah¢e Cubuklu arasi kiyr hattinda fark-
i donemlerde insa edilmis bulunan depolama
alanlar1 da doniigiime konu olur. 1990°larin or-
talarina gelindiginde eski Pasabahge giimriik ve
depolarinin turizm, eglence islevine dontisiimii
tamamlanir. Cubuklu’da Petrol Ofisi tarafindan
isletilen depolarin bulundugu kisim ise, Petrol
Ofisi’nin 6zellestirilmesini takip eden birkag
yil icinde IBB meclisinde turizm islevi ile sa-
tisa ¢ikartilmak tizere giindeme alinir (Yaman,
2011). Ancak bu girisim, itirazlar ve hukuki
siire¢ dolayisiyla kesintiye ugrar. 2019 yilinda
IBB yonetiminin degismesinin ardindan IBB
Miras eliyle baslatilan girisim sonucunda eski
Petrol Ofisi dolum tesisleri korunarak, kamu-
sal kullanima agik bir rekreasyon alani olarak
yeniden islevlendirilir ve 2024 yilinda Cubuklu
Silolar adiyla agilist yapihir (IBB Miras, 2024).
Pasabahge Tekel I¢ki Fabrikas: ise gorece daha
uzun bir zamana yayilan ¢etrefilli bir 6zelles-
tirme ve dontisiim siirecinden geger. Tekel’in
alkollt igkiler boliimiiniin satist 2004 yilinda
gergeklestirilir ve Pagsabahge Fabrikasi’nda kii-
ciilmeyle birlikte tiretim Mey I¢ki adi altinda
stirdirilir. Ancak yeniden el degistiren tesis-
lerde 2006 yilinda iretim bu kez tamamen
durdurulur (Sol, 2007). Ardindan Pasabah-
¢e’deki Tekel arazisi, tizerindeki taginmazlar-
la birlikte, bu kez turizm ve konaklama iglevi
dogrultusunda ihaleye agilir ancak bu siirecin
tamamlanmasi da 2012 yilina uzanir (Cumhu-
riyet, 2012). Thaleyi kazanan firma, 2013 yih
itibariyla fabrika tesislerini yiktirir ve Pasabah-
¢e Tekel arazisi tizerinde otel insaatini baglatir.
Ancak yikimin ardindan gegen 10 yili agkin sii-

rede ingaat, hafriyat asamasinda kalir. 2025 yili
itibariyle ise bu alandaki insaat ¢alismalarinin
yeniden basladigr gozlenmektedir.

Yukarida kisaca deginilen siireglerin sermaye
agisindan kesintili ve getrefilli isleyisine kargin,
eski Pasabah¢e Tekel Fabrikas: ile devaminda
Pasabahge ve Cubuklu arasinda uzanan giimriik
ve gaz depolarini barindiran bu alan, Bogazigi’ni
kapsayan planlardaki turizm ile iglevlendirme
kararlarinin, 1980’lerin ortalarindan baslayarak
uygulamada karsilik buldugu ilk alandir. Buna
paralel olarak buradaki konut alanlarinda arsa
spekiilasyonu ve el degistirmelerin daha yogun
gergeklesmis olmast da olasidir. Bugiin, eski isci
evleri dokusu iginde, kapisinda giivenlik ku-
liibesinin bulundugu yiiksek duvarli miistakil
litkks konutlarla karsilasmak miimkiin (Resim
14). Baska bir deyisle burada ayni1 yap1 adasinda
kooperatif evi, zaman iginde eklenmis ihtiyaca
yonelik birimler ve giivenlikli miistakil evler bir-
likte bulunuyor. Kooperatif evleri yerlesiminin
devaminda ise eski Tekel Fabrikasi’nin is¢ileri-
ni hala barindiran Karagozsirti/Cigdem gece-
kondu mahallesi uzaniyor. Bu mahalle de tipki
Tokatkéy Mahallesi gibi kentsel dontisiim alan
olmasina karsin burada heniiz biiyiik Ol¢ekli
bir doniisiim baglamus degil. Kentsel doniisim
alani olan Cigdem Mahallesi’nde, mahallelinin,
dernek catisinda oOrgiitlenerek buna karst etkin
bir miicadeleyi siirdiiriiyor olusu, belki de ya-
mbaslarindaki fabrika ve depolama alanlarinin
uzun zamana yayilan dontigiimiine an be an ta-
niklik etmis olmalarindandir. Mahalleli, yasam
¢evresinde kalmak iradesini korumaktadir.

Pasabahge Sisecam Fabrikasi

Resim 14. Bugiin tizerinde otel ingaati devam eden eski Tekel Fabrikast alani, ve arkasinda yiikselen yamagta kismen
[1SB Tekel Isi Evleri, aralarda el degistirerek yenilenen ve yiiksek duvarlarla ¢evrelenen tekil villa konutlar (Fotograf:
Ceylan, 2019)



Iscileri Yap1 Kooperatifis
Giimiigsuyu Mahallesi

Pasabahge Sisecam Fabrikasi, bu ¢alismada
anilan diger iki fabrikadan farkli olarak kamu
destekli, imtiyazl ve fakat 6zel bir girisim olarak
Is Bankas: eliyle kurulmustur. Burada iscilerin
calisma ve soyal haklari ise 1960’lara dek, KIT
statiisiindeki fabrikalardan daha asagida seyre-
der. Sendikalarin grev hakkini elde etmesinden
sonra ise fabrika, ilki 1966 yilinda olmak tizere
cok sayida greve sahne olur. Dolayisiyla burada
sendikal etkinlik bir tiir hayatta kalma mesele-
si gibi igler. Sendikal alanda miicadele yiiriiten
iscilerse ozellikle erken donemlerde kooperatif
orgiitlenmelerinde de etkin olurlar.

Fabrika isgileri arasinda ilk yap1 koopera-
tifinin kurulusu Istanbul Cam Sanayii Iscileri
Yap1 Kooperatifi adiyla 1954 yilinda gergekle-
sir (BCA, 1954). O dénemde sendikanin yayin
organi olan Cam-is gazetesinde de yapr koo-
peratifinin kurulusu, Cemil Gider imzasiyla ve
‘ferdin yapamadigini cemiyet halinde yapmak’
temasiyla ig¢ilere miijdelenir (Gider, 1954).
Kooperatif i¢inde ad1 gegen kigiler aynm1 zaman-
da sendikacilardir; kooperatif basindan beri
sendika ile organik bag i¢inde kurulur, gelisir.
Kurulus asamasinda kooperatif yoneticilerine
suclamalar da yoneltilir. Bunun tizerine Cam-
is gazetesinin ayn sayisinda, koopertif bagkan
Cemal Altinay’in suglamalara cevap olarak ya-
zilmis mektubu yayinlanir (Altinay, 1954). Ko-
operatif¢ilik ilk zamanlarindan baglayarak spe-
kiilasyona agik bir mekanizma olacaktir. Tam
da bu sebeple, sendikanin yayin organi olarak
Cam-is gazetesi bu ¢atismanin izlerini takibe
olanak verir. Buradan da goriilecektir ki yapi
kooperatifinin verecegi ilk sinav, isciler arasin-
daki mesruiyetini saglamak yoniinde olur.

Ote yandan cam iscilerinin bu ilk yap: ko-
operatifi, is¢iler arasindaki ¢atigma yaninda, fa-
aliyete ge¢me siiresince ekonomik, biirokratik
birgok engelle karsilagir. Yapim stireci kolaylikla
ve puriizsiiz ilerlemeyecektir. Burada deginilen
Beykoz Kundura ve IISB Tekel kooperatifierin-
den farkli olarak Cam Iscileri Yap1 Kooperatifi,
dogrudan kurum, fabrika, ya da 1ISB destegi
olmaksizin ¢aligmalarina baglar. 1954 yilinda
kurulusu onaylanan kooperatif, kisa siirede tiye-
likleri topladiktan sonra uygun arsa arayisina
baslar:

Bir miiddetten beri kanuni formalitelerini
tamamlamakta olan kooperatifimiz idare heye-
ti son aldyy bir kararvia isci evileri insanst icin
arsa meselesing ele almas ve tetkiklevine basinmas-

tir. Umumi kanaat almacak arvsalarin fabrika
civarinda ve Pasababce icinde olmasidwr. Tetkik
yapilmakta olan arsalar Mektep cayirs, sinema
babhgesi karsisindaki bag, Fistikalt, Sel civarin-
daki arsalar ve yine yakin civarda bivkac arsa-
dw. Bu avsalarmm tetkikinden sonva kooperatif
ortaklarin vevecegi kavar iizevine avsalar aln-
mas olacaktrr. (Cam-is, 1954)

Yukarida sendika yaymn organinda yayinla-
nan bu kisa haber metninde, Idare Heyeti ortak
kararin Pasabahg¢e i¢inde kalinmasi oldugunu
soylerken arsa segeneklerinin bu minvalde in-
celenecegini ve ortaklarin kararina sunulacagini
duyurur. Heniiz kurulusunda suglamalara cevap
yazmak durumunda kalan kooperatif yoneticile-
rinin siireci seffaf ytrtitmek istedigi diistintilebi-
lir. Eyliil 1954’te kooperatifin Istanbul Sise ve
Cam Sanayii Iscileri Yap1 Kooperatifi adiyla 40
tiyesi ile tescillendigi duyurulur. Sendika da, ko-
opeatifin baglangi¢ faaliyetleri i¢in maddi des-
tek saglar (Istanbul Sise ve Cam Sanayii Iscileri
Sendikasi, 1954). Kooperatif 27 Mart 1955’te
sendika binasinda ilk kongresini gergeklesti-
rirken ana giindem tetkik edilen arsalar olur.
Arsanin satin alinmast ise Nisan 1957’yi bu-
lacaktir. Fabrika yakininda, 20.269 metrekare
biytikliigiinde Sultaniye Cayir mevkii Beykoz
Shell arazisi yanindaki sahsa ait bahge, 1957 yili
sonlarinda kooperatif tarafindan Isci Sigorta-
lar1 Kurumu’ndan temin edilen kredi ile aliur
(Cam-is, 1958a). Ocak 1958°de, Tapu dairesi
islemleri, parselasyon ve ev planlar1 hazir oldu-
gunda ingaata baslanacagi duyurulur (Cam-is,
1958b). Nisan 1958’de, baslangigta 40 olan
tiye sayistnin 60°a ¢iktigy goriiliir. Oncelikle 60
ortaga ev yapilacag ve yine arsa bulunmasi ha-
linde, miiracaati bulunan sigortali kimselere de
ev yaptirilabilecegi ilan edilir (Cam-is, 1958a).

1960 yilina gelindiginde, nihayet yap: ko-
operatifinin kurulusundan yaklasik 6 yil sonra,
ilk etap evlerin temeli atilir. Burada Sisecam
Fabrikas’nin destegi, fabrika biinyesinde ¢a-
isan Ingsaat Miihendisi Stikrii Harsa’min isci
evleri’nin ingaat kontrol amiri olarak gorevlen-
dirilmesi araciligiyla olur. Takip eden yillarda
farkli kooperatifler i¢in de fabrika miihendisleri
kontrol islerinde gorevlendirilebilecek, fabri-
kanin depolarn kooperatifin ingaat malzemeleri
i¢in kullanilabilecek ve donemin fabrika mii-
diirleri, umum miidiirleri temel atma ve kura
¢ekme torenlerinde goriileceklerdir.

Stkrii Harsa, fabrikada miihendis olarak go-
revi yaninda sirketin Sise-Cam dergisinde yazar,
fabrikanin eski mensuplariyla yaptig1 roportajla-
11 burada diizenli olarak yayinlar. Daha sonralar
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ise sendikanin yayin organ1 Cam-is Gazetesinde
yazmaya baglar. Harsa, Cam-ig’te yayinlanan
bir yazisinda, yillar sonra ingaatina baglanmig
ve evler yiikselmeye baslamigken ekonomik
zorluklar nedeniyle durma noktasina gelen isci
evlerinin siirecini hicveder. Bu yazi araciligiy-
la ilgisizlikleri dolayisiyla Sigorta Tegskilat1 ile
Emlak Bankasi’ni elestirir ve ingaatina baglanan
evlerin tamamlanabilmesi i¢in ¢agrida bulunur
(Harsa, 1960). Cam-ig’in ayni sayisinda, 1960
yili Aralik ay1 itibariyle insaat agamasinda kalan
s6z konusu ilk etap is¢i evlerinin fotografi da ilk
sayfada yer alir (Resim 15).

Insaat, temelde ckonomik zorluklar, ta-
mamlayicr kredi aliminda yaganan sorunlar do-
layisiyla 3 yila yakan siirer ve nihayetinde ilk etap
evler tamamlanarak sahiplerine kura ile teslim
edilir. Diger iki 6rnekteki destegi gormeyen
bu kooperatifin kurulusu ile ilk etap insaatlarin
tamamlanmast arasinda 9 yil gibi bir siire ge-
¢ecektir. Ardindan diger etaplarin ingaatina da
baglanir. Ingaat sahasimin halihazirda yasadiklar:
yere yakinhig ile iggiler ve isci aileleri uygula-
ma siirecini takip edebilmektedir. Insaat sahast,
¢ocuklar iginse oyunu da igeren heyecanl bir
bekleyisin alani olmaktadir. Resim 16’da koo-
peratif ortag iscilerden birinin oglu, ilk etabin
tamamlanmasimn ardindan baslayan ingaatta,
sonradan oturacaklar evin temel betonunu do-
ken usta ile beraber goriilmektedir.

Pasabahge Sisecam Fabrikas: iscileri koope-
ratif evleri nihayet, Beykoz Deri Kundura is-
gileri ikinci kooperatif yerlesimi ile es zamanl
tamamlanmg olur. Burada Siimerbank’in arsa
ediniminde destek verdigi ve fabrikanin he-
men yaninda uygun arsalarin bulundugu Deri
Kundura Is¢i Yapt Kooperatifi 6rneginden
farkli olarak uygun arsanin kooperatif idare
heyeti tarafindan aranip bulunmasi, parselas-
yon benzeri idari iglemlerin tamamlanmasinin

Resim 15. Cam-is gazetesinde yaymlanan fotografta
Sisecam Tscileri Kooperatif Evleri ingaat sathasimin Aralik
1960 itibariyle durdugu isaret ediliyor, arka planda
Beykoz Shell Depolar sahasi goriintiyor. (Cam-is, 1960)

Resim 16. 1960’larda kooperatif ortagi is¢inin oglu,
sonradan oturacaklart evin ingaat sahasinda santiyede
gorevli usta ile. Arkada ilk etapta tamamlanan evler, onun
arkasinda Beykoz Shell Depolart ve onun da arkasinda
Karlitepe sirtlarinda gecekondular. (Fotograt: Anonim.
Biilent Giir Arsivi’'nden izinle kullanilmustir)

daha uzun siirdtigii gordliir. Takip edilebildigi
tizere, Isbankas! istiraki olan Pasabahge Sisecam
Fabrikast’nin is¢i yap1 kooperatifine destegi ¢ok
sinirlt kalmustir. Pagabahge Tekel Fabrikasi da
kamu isletmesi olmasina karsin isci evleri konu-
sundaki destegi Sisecam Fabrikas: gibi olduk-
¢a sinurhidir. Bu durum, Pasabahg¢e’nin her iki
fabrikasinin da bitisiginde, sinirlarin ev-igyeri
arasinda siliklestigi mahallelerin, esasinda tim
bir Pasabahg¢e semtindeki yeriyle iliskilendirile-
bilir. Fabrikalar, is¢inin yeniden tiretim maliye-
tinin tastyicist olarak Pasabahge’deki gecekondu
alanlarindan ve buradaki iligki aglarindan azami
ol¢tide yararlanirlar.

Sisecam isgilerinin kooperatifi, Giimiissuyu
Mabhalle smurlan i¢inde Sultaniye mevkiinde,
Pagabahge-Beykoz sahil yolundan, kuzeydogu
yontine dogru ayrilan, bugiinkii adiyla Sehit
Biilent Kocabiyik Caddesi ile Sultaniye Caddesi
arasindaki genis alanda yerlesir. Diger 6rnekler-
de oldugu gibi kooperatif arsasi, tiye is¢ilerinin
isyeri olan fabrikanin, Sisecam Fabrikasi’nin,
yakin komsulugunda bulunur. Fabrikayla ara-
sinda, mevkiiye de adimi veren tarihsel genis
Sultaniye Cayirt yer alir. Arsanin Kuzeybati
komsulugunda, kooperatif kuruldugunda isler
durumda olan eski Beykoz Shell Depolart bu-
lunur. Bu arsa, diger 6rneklerden farkli olarak,



hem en merkezi hem de topografik agidan en
erigilebilir durumdadir. Merkezi konumdaki
bu arsa tizerinde ise halihazirda gecekondular
bulunur. Kooperatif evleri katmani bu 6rnekte
kendinden o6nceki gecekondu katmanin sile-
rek kendisine yer agacaktir. Bu ¢akisma koo-
peratif yerlesiminin 1958 tarihli Mevzii Imar
Plani’ndan da takip edilebilir (Resim 17). Saha-
daki goriismelerde aktarildigy {izere kooperatif
tiyeleri ingaata baslayabilmek i¢in, yikim ekiple-
riyle birlikte gecekonducular: alandan ¢ikarma-
ya giderler. Takip eden giinlerde insaat baslaya-
caktir. Bu an, is¢i konutu olarak gecekondunun
sakinleri ile is¢i yap1 kooperatifi iiyelerinin miil-
kiyet tizerinden kars1 karsiya geldigi durumun
en belirgin deneyimlendigi anlardan biri olarak
gortilebilir. Formel ve enformel, kayitli ve kayit-
digt ayriminin Stesinde, bu ¢eliski/¢atisma bir
yaniyla isyerindeki tabakalasmanin da tezahii-
riidiir. Zira beklenebilecegi tizere ve sahadaki
goriismelerde de sikhikla deginildigi bi¢imde
kooperatife tiye olmak, dahasi bu 6rnekte oldu-
gu gibi olduk¢a uzun zamana yayilan bu siire-
ci siirdiirebilmek, borglanmay: karsilayabilecek
ve isyerinde en az usta konumunda olan is¢iler
icin miimkiin olabilecektir. Ya da ayni hanede
birden fazla kisinin fabrikada stirekliligi olan bir
konumda ¢aligmasi ile (Nadire, 14 Aralik 2018
tarihli kisisel goriisme; Halis, 5 Kasim 2024
tarihli kisisel goriisme). Dolayisiyla bu boyut-
lariyla is¢i yap1 kooperatifleri, tekrarlamak ge-
rekirse, isyerindeki ayrismanin konut alanlarma
tastnmasi olarak da goriilebilir.

Yerlesimin kendi i¢indeki mekansal diize-
ninde, ikinci dénem Beykoz Deri Kundura is-
gileri yerlesimine benzer bir kademelenme ara-
yist goriilebilir. Ozel, yar1 kamusal ve kamusal
kullanimlar arasinda geg¢isli mekansal yerlesim
s6z konusudur (Resim 18). Burada 19 yap:
kiimesinde bitisik nizamda her biri 2 katli ev-
ler ile toplamda 72 bagimsiz bolim bulunur.
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Resim 17. Pagabah¢e Cam Isileri Yap1 Kooperatifi Mev-
zi Imar Plani, Onay Tarihi: 22.11.1958 (IBB, 1958)

Resim 18. 1968 yili ortofoto goruntiisii tizerinde
Pasabahge Sisecam Fabrikasi Iscileri Yapi Kooperatifi,
vakin komsulugunda Pasabah¢e Sisecam Fabrikasi,
Kuzeydogusunda Beykoz Shell Depolart ve Giineyinde,
Sisecam Fabrika alaninin devaminda Cukurcayir Tugla
Fabrikasi®

Ayrica farkli etaplar halinde insa edilen evler
arasinda farkh tipler de bulunur. Gimiigsuyu
isci evlerine komsu olan Zafer’in degerlen-
dirmesine gore bu evler kismen bitisik nizam
olmakla birlikte ayr1 hayatlara da imkan verir
(Zafer, 18 Haziran 2022 tarihli kisisel goriis-
me). Ona gore s6z konusu ilk donem is¢i evle-
ri sosyal devlet modelini yansitir ve bunun da
Ruslara 6ykiinme oldugunu distiniir. Evlerin
hem bir arada ve hem de ayri hayatlar yaga-
maya olanak veren mekinsal organizasyonunu
ornekler. Aktardigina gore, farkli zamanlarda
yapildigr i¢in farkl tipte evler ortaya ¢ikar. Alt
kottaki adada yer alan bloklarin hepsinin kapi-
st ayridir. Her dairenin bahgesi vardir. Burada
alt kattaki dairelerin bahgeleri 6ndedir ve tist
kattakiler de arka bahgeyi kullanir (Resim 19).
Bu evler 80 metrekarede 3+1 olarak diizen-
lenmistir. Ust kot yap1 adasinda ise 4 blokta 5
odali daireler bulunur, burada bir daire 2 kat-
ta diizenlenmistir. Ust kottaki bu evler batiya
yonelimle deniz manzarasina agilir (Zafer, 18
Haziran 2022 tarihli kisisel goriisme). Zafer’in
sosyal devlet modeli ya da Ruslara 6ykiinme
olarak ifade ettigi bu yerlesim diizeni, ortak
mekénlarda iliskilenme, karsilasmalara imkan
verme, yap1 ekonomisi sinirlari i¢cinde mekénsal
cesitliligin arayisi ile mimarlik ve sehircilik ala-
ninda mekinin toplumsal tiretimi baglaminda
tartisilan temalar1 ¢agristirir.

Sisecam Iscileri Kooperatif yerlesiminde, 61-
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Resim 19. Sisccam Tscileri Yapi Kooperatifi ilk etap (alt
kota yerlesen) evleri (Fotograf: Ceylan, 2022)

¢egi itibariyle farkhlagsa da benzerine yine Deri
Kundura Isgilerinin ikinci yerlesiminde rastladi-
gimiz merkezi bir ortak alan vurgusu bulunur.
Buradaki ortak alan yapi bloklarinin ortasinda
bir park olarak diizenlenir (Resim 20). Bu park
farkli kotlara yerlesen yap: kiimeleri arasindaki
gecisi de saglar. Arsay1 ¢evreleyen yollardan or-
tak park alanina baglanan tali yollar bu yerlesi-
min, ¢evresindeki doku ile iliskisini ve gegislili-
gini artirir.

Araziye bu tiirden bir mekéinsal diizende
yerlesen Sisecam isgileri kooperatif evleri de
Beykoz Kundura isgileri ikinci evlerinde ol-
dugu gibi, yerlesim Olgeginde 6zgiinligini
biiyiik olgtide koruyor. Bogazi¢i 6ngoriiniim
bolgesinde yer alan bu evler Beykoz Kundura
isci evlerine gore daha bakimsiz goriinse de,
evlere yaklagildiginda mekénsal organizasyo-
nundaki ¢esitlilik arayis1 fark ediliyor. Yapila-
rin orani, bahge ve sokak ile kurdugu iliski,
araziye yerlesimi ile bir duyarhlik tasidigr go-
riilebiliyor. Diger 6rneklerde oldugu gibi bu
evlere de zaman iginde ihtiyaca yonelik ¢ok
sayida tali ekleme yapilir. Ancak 6ngdrinim
bolgesinde bulunmanin kisitlar1 dolayisiyla

Resim 20. Parkin alt kottan goriiniisii (Fotograf: Cey-
lan, 2018)

kat eklemesi goriilmez. Yine de, eski cam is-
gilerinden, kooperatif tyesi Nadire, 1960’la-
rin sonundaki emekliliginin hemen ardindan
evini genigletmek tizere bir usta bulur. Bele-
diyedekilerin tim engellemelerine ve bitisik
komsusunun itirazlarina karsin yol cephesine
dogru evini genisletir (Nadire, 14 Aralik 2018
tarihli kigisel goriisme). Eklemeler genis bah-
¢e i¢indeki tek katli ayrik nizam evlerdekine
gore, buradaki gibi ortak agik alan etrafinda
diizenlenmis bir mekinda birbirini de seyre-
den evlerde daha biiyiik ¢atisma konusu ola-
bilmektedir. Yine bu evlerde yasayan Halis de
bugiin ayni yap1 kiimesinde 6zel kullanimda
ve duvar ya da ¢it benzeri elemanlarla ayril-
mis bulunan alanlarin 6zgiin hallerinde boyle
bir ayrim olmadigini vurgular (Halis, 5 Ka-
sim 2024 tarihli kisisel goriisme). Genel kani,
ozellikle ayni ¢ati altinda alth istli oturup,
ortak giristen ulasilan 6zel 6n ve arka bah-
¢e kullanimlarinda anlagmazliklarin/¢atisma-
nin daha ¢ok oldugu yoniindedir. Dolayisiyla
planlama ve tasarimda 6ngoriilen ortak yasam
alanlarinin, tek basina, planlama asamasinda
arzulanan ortak yasami insa etmesi miimkiin
olmamuis goriiniir.

Ote yandan yazinin girisinde Kessler’den
alintilanan, kooperatif¢iligin miisterek tasar-
ruf, miisterek yapim, miisterek arsa miilkiye-
ti ilkeleri islemeden, bu tiirden bir ortakhigin
stirdiiriilmesinin - de miimkiin olamayacagi
anlagilabilir. Zira ingaatin tamamlanmasinin
ardindan kooperatif lagvedilerek bireysel miil-
kiyete donitildigiinde, kooperatifin kurulusun-
daki ortaklik zemini de dagilmis olur. Oysa ku-
rulan kooperatif 6rgiitlenmesinin devamliligy,
burada anilan tiirdeki ¢atismalarin miizakere
edilebilecegi, sosyal yasam ¢evresini doniistii-
rebilecek imkanlart da barindirir.

Yine de is¢i yap1 kooperatiflerinde, diger
yap1r kooperatiflerinden farkli olarak, hele de
Pasabahge gibi isyeri ve konutun arazinin sii-
rekliliginde konumlandig, is¢ilerin igyerinde
ve sendikalarda yan yana bulundugu kosullarda
bu tiirden bir misterek zeminin kurulmasinin
gorece daha mimkin oldugu distinilebilir.
Ancak burada da fabrika kapanmalar1 ardindan
konut alanlarindaki el degistirmelerin arttigim
hatirlamak gerekir. Burada dikkati ¢eken bas-
ka bir durum, siiphesiz tek kosul olmamakla
birlikte, genis bahge i¢inde ayrik diizendeki
evlerin, ister kooperatif ister gecekondu olsun,
kusaklararas: ihtiyaglara gore genislemeye im-
kan verdigi 6l¢iide alanda yagamin siirebildigi,
el degistirmenin daha az oldugudur.



Sisecam isgileri yap: kooperatifi yerlesi-
mine bugiinden bakildiginda, yerlesimin ¢o-
gunlukla 6zgiin karakterini korudugu, konut
islevini de stirdiirdigii goriiliir. Alanin yakin
komsulugundaki Sisecam Fabrikasi 2002 yi-
linda burada itiretimin durdurulmasindan bu
yana herhangi bir uygulamaya konu olmamus,
gortintirde kendi haline birakilmistir. Fabrika
yapilari ise harabeleserek varligini stirdiirmek-
tedir (Resim 21). Yine alanin komsulugunda
bulunan ve 6zel miilk olan eski Cukurgayir
Tugla Fabrikasi, Sisecam Fabrikasindan ¢ok
daha 6nce kapanmis ve harabelesme stirecin-
de neredeyse tamamen yikilmis olmasina kar-
sin gortiniirde o da kendi haline brrakilmistir.
Eski Beykoz Shell Depolarinin oldugu alan
ise bugiin semtin idari merkezine doniismiis
olarak Beykoz Belediye binasi ve bagli birim-
lerini barindirmaktadir. Sisecam is¢ilerinin
kooperatif evleri arasindan islev degisikligine
ugramig az sayida birim de harita ve hukuk
biirosu gibi islevlerle kullanilmaktadir. Alan-
da bu anlamda el degistirmeler olmakla bir-
likte, eski is¢ilerin ¢ocuklarindan da bu alanda
yasamaya devam eden kisiler bulunmaktadir.
Bu boliimde anilan eski fabrika isgisi Nadire,
kooperatifin iiyesi ve oturdugu evin ilk sahi-
bidir. Halis ise kendisi de fabrikadan emekli
olmakla birlikte, oturdugu ev esas olarak ba-
basinin kooperatif iiyeligiyle edindigi evdir.

Bu anlamda kismen bugiine taginan sos-
yal, ekonomik ve mekénsal bir siireklilikten bu
ornekte de bahsetmek miimkiindiir. Beykoz
Kundura is¢i evlerinde oldugu gibi Pasabahge
Sisecam isci evleri de araziye yerlesim, agik, ka-

Resim 21. Pasabahge Sisecam Tesislerinin 20 yila yayilan
'harabelesme'si; sahil yolundan fabrika alanina bakis,

arka yamaglarda ge¢ donem Pasabahge gecekondular
(Fotograf: Ceylan, 2022)

palt ve 6zel, yar1 kamusal alanlarinin dengesi ile
iiretildigi donemin 6zgiin Orneklerinden biri
olarak ¢evresindeki stk gecekondu dokusu ile
birlikte varligin stirdiirmektedir.

Sonug

Kooperatifier, tiiketim ve {iretim koo-
peratiflerinden, konut kooperatiflerine dek
uzanan ‘misterek’ etkinliklerin kurulabilece-
gi zeminlerdir. Giigsiiz kesimlerin, ¢aligmada
alinulandigr gibi ‘ferdin yapamadigini cemi-
yet halinde yapmak® (Gider, 1954) tizere bir
araya gelerek kurdugu orgiitlenme modelleri
olarak ortaya ¢ikan konut kooperatifieri, Ttir-
kiye baglamina daha ¢ok halihazirda belirli
sermayesi olan iist-orta gelir grubu tarafindan
ayricalikli konut itiretimi igin terciime edil-
mistir. Ozellikle gogle biiyiik kentlere gelen
is¢ilerin artan konut sorununa ¢6ziim olarak,
sigortall isciler i¢in ucuz konut tretiminde
yap1 kooperatif¢iligini 6zendirecek diizenle-
meler 1950 yilindan itibaren uygulamaya ko-
nur. Isci yap1 kooperatifieri de, sigortali isciler
tarafindan birer birer uygulamaya gegirilir.
Kooperatifgilik bu dénemde bir yandan is¢i
meskeni meselesine bulunacak bir ¢6ziimdiir;
fabrikalarin isgiicii devrini ¢Ozmesinin, isci
denetiminin araci olarak aragsallastirilir. Ote
yandan isgiicii devrinin ¢6ziimii konusunda
daha erken dénemlerden baslayarak benzer
islevi goren gecekondu alanlari, kooperatifie-
rin yayginlasamadigr 6lgtide genisleyerek bii-
yiimeye devam eder.

Kent yazininda gecekondu s6z konusu
oldugunda, gecekonduyu iireten, onu kulla-
nan, doniistiiren, onun igin ¢esitli diizeylerde
miicadele ederken ¢atisma ve dayanigsmayi bir
arada deneyimleyen gecekonducunun etkinligi
vurgulanir. Zira bir ¢esit mimarsiz mimarlk,
plansiz schircilik 6rnegi olarak kabul edilen
gecekondu, mekin tretimi tartismalarinda bu
yanyla fail etkinliginin daha belirgin olarak alti-
nin ¢izilebildigi bir olgudur. Yap1 kooperatifieri
acisindan ise daha gegerli yaklasim, belirli bir ni-
telik, tslup, donem o6zelligi gosterenlerin 6zel-
likle mimar ya da plancilarin yaratict etkinligine
vurgu yapilarak ele alinmasidir.

Opysa yap1 kooperatifleri, meselelerin ‘miis-
tereken’ ¢oziilmesi adina potansiyel bir zemin
sunar. Ve bu kooperatif orgiitlenmesinde,
kooperatif tyeleri konut iiretim siirecinin ge-
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sitli asamalarinda birbirleriyle, araziyle, ¢esit-
li kurumlarla, teknik uzmanlarla, isyerleriyle
kurduklar iligkilerle etkinlik gosterirler. Koo-
peratif ¢atist altinda kimi zaman dayanisarak,
kimi zaman ¢atisarak, belli Olgiilerde miiza-
kere ve miicadele yiiriitiirler. Burada, konutta
yasayacak olanlar konutu tasarlayan ve uygu-
layan teknik uzmanlarla bir araya gelirler. Bu
yvaniyla konut itiretiminde kooperatif model,
planlama, tasarim ve uygulamada dar gelirli
gruplar i¢in kattlimcilik ilkelerinin hayata ge-
girilebilecegi bir potansiyel de sunar. Bu po-
tansiyelin ger¢eklesmesi, Tiirkiye baglaminda
sinirlt olmustur. Kirlangig (2024), konut so-
rununa toplumsal bir sorun olarak yaklasan
kisith 6rneklerden 1970’lerde hayata gegirilen
iki proje tizerinden, konut kooperatifierinin
dar gelirliler i¢in adil ve demokratik bir konut
tiretim modeli olma potansiyelini tartisir. Bu
toplumsal mimarlik deneylerinden hareketle
kooperatif¢iligi bugtiniin kosullarinda yeniden
disiinmek, potansiyelini hatirlamak ve uygun-
lastirmak 6nemli gérinmektedir.

Bu vyazit Bogazigi’nde Beykoz ve
Pasabahge’nin, fabrikalar etrafinda gelisen yer-
lesimler olarak, giderek is¢i semti karakteri ka-
zandig) tarihsel-toplumsal baglam iginde, isci
semti katmanlarindan birinin -erken dénem
is¢i yapt kooperatiflerinin- izini siirmek tize-
re kaleme alindi. 1950-1965 yillar1 arasinda
hayata gegirilen bu kooperatifier, bu dénem-
de bolgede faaliyette bulunan ti¢ biiyiik fab-
rikanin iscileri tarafindan ya da bu isgiler i¢in
orgiitleniyordu. Iscilerin, konut iiretimi igin
orgiitlendigi kooperatiflerde, siirecin  diger
failleriyle karsilasma kosullar1 ve bu kosullari
nasil uygunlastirdiklart dénemin siireli yayin-
larindan takip edildi. Isci yapt kooperatifieri
deneyimi, bu kaynaklar aracihgiyla, odagindaki
isci faillerin etkinligini takip edebilmeye olanak
verdi. Bu deneyim tizerinden isgiler doniistii-
riicii faillik kapasiteleri ile ele alindi. Boylelikle
Beykoz ve Pasabahge’de hem isgilerin hem de
mekanin birbirini nasil etkiledigi ve doniistiir-
diigii tizerinden bir degerlendirmeye kapr ara-
land1. Incelenen ii¢ yap1 kooperatifi tarafindan
tiretilen dort is¢i konut yerlesimi, ¢esitli 6zel-
likleri agisindan Tablo 2°de bir arada verilmek-
tedir. Beykoz ve Pasabahg¢e’nin erken dénem

vapt kooperatifleri katmaninin ele alinmasinda

bir baslangi¢ olarak goriilen bu tablonun, yeni
tarihsel malzemelerle genisletilmesi ve benzer-
leriyle karsilastirilabilecek bir zeminin olusma-
s1 beklenmektedir. Olasi gelecek ¢alismalarda
burada bir serimi yapilan erken dénem is¢i yap1
kooperatifieriyle ilgili yeni malzemeleri ortaya
¢ikarmak, buralarda kurulan ve déntisen top-
lumsalliklar farkli kavramlar tizerinden tartis-
mak miimkiin olabilir. Buralardaki doniisiim,
yap1 tespitleri ile detayli olarak belgelenebilir.
Ote yandan erken donem orneklerinden sonra
Pasabahge Sisecam ve Tekel is¢ilerinin yine bu
semtlerde ve kentin farkli yerlerinde kurdugu
is¢i yapt kooperatiflerinin takibi semtten bagla-
yan fakat kent mekinina dogru genisleyen bir
konut tiretimi stirecinde, eski fabrika is¢ilerinin
etkinligini gérmek agisindan da ufuk agici ola-
bilir. Bu durum, isyerinde baslayan orgiitlen-
me siirecinin, konut odaginda semte ve kente

dogru genislemesini de anlatir.

Calisma boyunca isaret edilen kargilasmalar
ve iliskilenmeler, iscilerin yasantisinda ve ya-
sam ¢evresinde birikmekte, mekin boylelikle
orgiitlenmektedir. Ozellikle Beykoz ve Pasa-
bahge’deki gibi biiyiik fabrika kapanmalarini
ard arda deneyimleyen ve isyeri-konut iliski-
sinin alisilagelmisin disinda kesintiye ugradig:
durumlarda, halihazirda peyzajin farkl kat-
manlarini olusturan birikime yeniden bakmak,
onun nerelerde kesintilendigi, nerelere evril-
digi tizerine tartigmak, bu mekanlarin gelecek
tahayytilleri i¢in de 6nemli goriiniiyor. Bugiin
is¢i yerlesimlerinin bir biitiin olarak yikic
kentsel dontisiim tehdidi atinda bulundugu
Beykoz ve Pagabahge’de, isci yap1 kooperatit-
leri, gecekondularla beraber mekinin/emegin
hafizasinin tastyict unsurlart olarak varliklarini
stirdiiriiyorlar, kismen de olsa eski is¢iler ve
onlarin ¢ocuklarinin yasamaya devam ettigi

alanlar olarak.

Bu ¢alismada anilan tiirden bir faillik kapa-
sitesini hatirlamak, bugiin i¢inden gegilen ve
toplumun genis kesimlerinin toplumsal esitsiz-
likler karsisinda kendisini gii¢stiz duyumsadigt
kosullarda da anlamli goriiniiyor. Bu anlamda
tarihsel olarak farkli deneyimlerin izini siirmek
ve incelenen malzemeyi ¢esitlendirmek de yeni
baglantilar kurarak tartismayi genisletmeyi sag-

layacakur.
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Tablo 2. Beykoz ve Pasabahge’nin erken donem isci yapt kooperatifleri: Is¢i semtinin 1950-1965’ten bugiine taginan katmam (Yazar
tarafindan metinde kullanilan bilgiler kullanilarak hazirlanmustir)

Beykoz Deri Beykoz Deri Pasabahge Tekel Pasabahge Sisecam
Kundura IYK- Kundura IYK- iscileri icin IYK
Yerlesim I Yerlesim II IISB IYK
On Hazirliklar Fabrika ve Stimerbank IISB dahli Fabrika
ile Vali ve Bld. Bsk. ile
goriismeler
Orgiitlenme ve Kurulug 1950 1950 1954
Sosyal siyasal Isyerinde konut orgiitlenmesi  Fabrika is¢ileri arasinda  Fabrika iscileri IISB c¢atis1 altinda Fabrika is¢ileri
Aglar arasinda tiye sendika isgileri  arasinda (Koop. Bsk.

Arsa Edinimi

Kredi

Teknik destek: Mimarlik /
Miihendislik /Planlama

Planlama ve  Konum
Projelendirme
Asamasi

Islev

Yap1 diizeni

Bagimsiz boliim sayist
Ortak Kullanim

Konutu siirdiirme

Uygulama sonrast

Komsuluk iligkileri

Semte etki

Bugiin Konut alani iglevi
Yerlesim dokusu

El degistirme Oriintiisii
Yap1 diizeyinde

Milli Emlak ve ayrica
Stimerbank destegi

ISK (Emlak Bankasi)
Mevzi Imar Planlar

(Koop. Bsk.
Basri Yavuz)

ISK (Emlak Bankasi)
Mimar Nurdogan

Tiirk Himark Biirosu Ozkaya / Mimar

(Seyfi Arkan)

Beykoz/Yalikoy;
Fabrikanin
bitisiginde //
Topografik
stireklilik

Konut alani ve
diikkanlar

Ayrik diizende
bahgeli tek katl
miistakil 2 Tip //

79

Projede diikkan ve
karakol bulunmasina
kargin, uygulamada ortak

alan bulunmuyor

Ayni ailenin hayat
dongiisii iginde
mekani genisletme

Muiistakil bahgelerde
ayr1 hayatlara olanak

Fabrikaya komgu
alanin imara agilmasi

Cogunlukla stirekli
Stirekli

Kismi

Cogunlukla 6zgiin
yapilar

Turgut Uyaroglu/
Miihendis Mehmet
Dipsar
Beykoz,/Camlibahge;
Fabrikanin yakin
komsulugunda //
Topografik esik

Konut alan1 ve
¢arsi ile ilkokul
ve dereboyu
rekreasyon alani

Bitisik diizende

kiimelenmis bahgeli
tek kath 2 Tip //

269

Sira diikkanlardan
olusan ¢arsi ile okul
ve dere boyu agik

i¢in (Koop Bsk.
Y. Mimar Seyfi
Asuroglu)

11SB ve Tekel
araciligiyla

ISK (Emlak Bankas)
IISB Yapi Koop. Bsk.
Y. Mimar Seyfi
Asuroglu

Pasabahge/
(Karagozsirti)
Cigdem;
Fabrikanin yakin
komsulugunda //
Topografik esik
Konut alani ve
ortak merkezi
yesil alan

Baheeli tek, ikiz,
tiglii sira evler

81

Projede kooperatif
binasi, okul alani
bulunmasina karsin

Cemal Altinay)

Sahsa ait arazinin
satin alinmast

ISK (Emlak Bankas)
Fabrikada gorevli Ins.
Miihendisi Siikrit
Harsa

Pagabahge/
Giimiissuyu;
Fabirkanin yakin
komsulugunda //
Topografik stireklilik

Konut alan1 ve okul

Tek ¢at1 alunda 2
kath bloklarda 4-8
bagimsiz boliimden
olusan bahgeli evler
80

Yap1 adalar arasinda
ortak bir park alan:

yesil alan diizenlemesiuygulamada ortak alan

Ayni ailenin hayat
dongtisii i¢inde
mekan: genisletme

Miistakil bahgelerde
ayr1 hayatlara olanak

Onerilen ¢arst ve
okul ile ve bir 6nceki
IYK ile birlikte yeni
bir mahalle olusumu

Cogunlukla siirekli
Stirekli
Kismi

Cogunlukla kat
eklenmis yapilar

bulunmuyor

Ayni ailenin hayat
dongtisii i¢inde
mekani genisletme

Miistakil bahgelerde
ayr1 hayatlara olanak

Civarindaki

Daha kat1 bir
mekansal diizende
kisitlt hareket alani,
bahgeler konusunda
gatigma

Catigmali ortak alan
kullanimi

Kismen, eski

gecekondu dokusunun gecekondu katmani

onctisti

Cogunlukla siirekli
Kesinti
Alt kotlarda yogun

Cogunlukla kat
eklenmis yapilar ile
daha alt kotlarda
yikilip yeniden
yapilmalar

ile catisma, tizerine
yerlesme // parkin
kullanimu

Cogunlukla siirekli
Stirekli
Kismi

Cogunlukla 6zgiin
yapilar
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Notlar

1. Bu yazi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universite-
si Schircilik Bolimii’nde Murat Cemal Yalgintan
danmismanhginda hazirlanan ‘Bogazigi’nde bir isci
semtinin goriintiimleri: Farkli faillik eksenlerinde
Beykoz/Pasabah¢e’de mekinin Orgiitlenmesi’ bas-
Iiklt tez galigmasina dayanmaktadir. Tezde yer alan
Beykoz/Pasabahge iscileri yap1 kooperatifleri alt bo-
liimii, bu yazi kapsaminda yeni kaynaklar, aragtirma
materyalleri ve gorseller ile genisletilerek yeniden
kurgulanmustir.

Bogazici’nde bugiin Beykoz ilge sinirlarinin kentsel
kiyr alaninda yer alan Beykoz ve Pasabahge semtleri
tarihsel olarak kendi iskeleleri etrafinda gelisen yer-
lesimlerdir. Tki semt, bir yandan topografik bir sinir
olan Beykoz Korusu ile ayrilirken sosyal doku olarak
da birbirinden farklilagir, burada yasayanlarca da bu
farkin alti ¢izilerek anilir. Bu ¢alismada Beykoz sem-
ti, Beykoz Merkez, Yalikéy, Camlibahge, Ortakoy ve
Tokatkoy Mahallelerini; Pagabahge semti, Pagabahg¢e
Mabhallesi ile birlikte Incirkéy, Gimiigsuyu, Cigdem
ve Soguksu Mahallelerini kapsar sekilde kullaniliyor.

Bu kavramlar, fiziki ¢evrenin algilanmasinda/okun-
masinda bagvurulan kavramlar olup Lynch’e (2010)
atifla kullanilmugtir.

Peyzaj, Mitchell’in (1998) tanimina yakin bir yer-
den, hem ‘i’ (work) hem de ‘isi yapan’dir (does
work) (akt. Wylie, 2007, s107). Peyzaj, bir yandan
arazinin/topografyamin  gortiiniimlerini ¢agristirir-
ken, diger yandan onun, bu goriintimleri olusturan
aktif roltine isaret eder. Peyzajin bu yorumu ise, daha
soyut bir diizeyden, Lefebvre’nin (2014) mekanin
toplumsal olarak tiretildigi ve ayni zamanda toplu-
mu trettigi savi ile de ortiisiir.

Bu donem, Ikinci Diinya Savast sonrast kosullarda
yeniden yapilanma, Anadolu’dan kitlesel goglerin
baslamasi ve biiyiik kentlerde konut sorununun gi-
derek biiytimesi, tek parti doneminin sona ermesi
ve siyasal iktidarin Cumhuriyet Halk Partisi’nden
(CHP) Demokrat Parti’ye (DP) gegmesi gibi ¢ok sa-
yida kritik esige isaret eder. 1950-1965 arasinda, 27
Mayis 1960 askeri darbesi ile bu kez degisen kosul-
larda yeniden yapilanmaya gidilecektir. 1950-1965
arasindaki bu gelismelerle birlikte konut konusunda
ve ¢alisma yasaminda yapilan diizenlemeler, Beykoz
ve Pasabahge’deki mekin iiretimi siiregleri iizerin-
den de takip edilebilmektedir.

Her ne kadar, is¢i yap1 kooperatifleri, DP’nin ikti-
dara geldigi 1950 yili sonrasindaki ilk yillarda ku-
rulmaya baslandiysa da bu galismada deginilen ISK
diizenlemelerinin bu tarihten 6nce kabul edildigi
ifade edilmelidir. Ts¢i yapi kooperatiflerinin gelisi-
minde siyasal iktidarlarin program ve uygulamadaki
tutumlarmin degerlendirilmesi, bu ¢alismanin kap-
sami disinda tutulmustur.

Istanbul Ts¢i Sendikalart Birligi (IISB) yayin orga-
m Hirbilek (1948-1950) ile Pasabahg¢e’de kurulan
Sise ve Cam Sanayii Isileri Sendikast aylik yayin or-
gan1 Cam-is (1952-1963) gazeteleri bu kapsamda
bagvurulan temel kaynaklardandir. Her iki yayinin
ilgili sayilarina TUSTAV (Tiirkiye Sosyal Tarih Arag-
turma Vakfi) arsivi araciigiyla ulagilabilir: https: //
www.tustav.org/sureli-yayinlar-arsivi/hurbilek /  ve
https: / /www.tustav.org/sureli-yayinlar-arsivi/cam-
is-gazetesi/

Uydu goriintiileri T.C. Harita Genel Miudurlagi
(HGM)Arsivi’'nden, tez kapsaminda yapilan ya-
zigmalar neticesinde, sayisal formatta edinilmistir.
Sayisal verinin islenebilir goriintti formatina donis-
tirtlmesini Hilmi Yenikurtulus gergeklestirmistir.
Kendisine tesekkiirlerimi sunarim. Dontistiirtlen
uydu gorintiileri yazar tarafindan islenmis olup ilk
kez bu makalede kullanilmustir. Yerlesim planlart Ts-
tanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Plan Arsivi’nden
edinilmigtir. Calismada kullanilan giincel fotograflar,
aksi belirtilmedigi siirece, yazar tarafindan 2018-
2024 yillar1 arasinda yapilan saha ziyaretlerinde ¢e-
kilmistir.

Burada yer verilen gortismeler tez ¢alismas: kapsa-
minda yapilan gortismelerin kisith bir kismudir. Te-
zin odag is¢i yapt kooperatifleri olmadig igin, ¢ok
daha az sayidaki gortismede, kendisi ya da yakinlari
burada yagayanlar agisindan belirli gézlemlerin, kis-
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16.

men de dogrudan deneyimlerin aktarildig: kadariyla
secilmis goriismeci anlatilarina bu metinde de yer
verilmistir. Ote yandan dordiincii boliimde ele ali-
nan ii¢ is¢i yapt kooperatifinden yalmzca ikisi (Pa-
sabahge Tekel ve Pagabahge Sisecam iscilerinin yapi
kooperatifleri) bu anlamda 5 goriismecinin anlatila-
rint barindirir. Gortismecilere, tez ¢alismasinda isim-
leri degistirilerek yer verilmistir. Bu yazida da goriis-
meci isimleri konusunda tez ¢aligmasi ile siireklilik
korunmustur. Gortismecilerle ilgili detayh tablo igin
bkz. Ceylan, 2025, s. 277-278.

1950’lerde Is ve Is¢i Bulma Kurumu Istanbul
Miidirligi’niin  yaptigr bir arastirmada  Sisecam
Fabrikas’nda vasif aranmayan islerde ¢alisanlar ara-
sinda Onceki senelerde biiytik is¢i hareketi oldugu,
fabrika civarinda gecekondu alanlari kuruldukg¢a bu
hareketin azaldigy aktarilir (Zadil 1951; akt. Kogak,
2014a,s. 174).

Bu diizenleme ile sigortalilara konut insasi igin ve-
rilebilecek kredi, bu konutlarin ipotek degerinin
yiizde 50’sinin karsilig1 olacaktir. Ote yandan sosyal
sigorta fonlarna iliskin diizenlemelerin takip eden
on yillik siire igindeki gelisimi boyunca bir yandan
stirekli olarak konuta ayrilan fonlar artinilmus, ote
yandan verilen kredinin toplam konut maliyetini
karsilama orani stirekli olarak yiikselmistir. (Tekeli,
2012,s.135)

Sosyal Sigortalar Kurumu isgilere yirmi yil vadeli,
yizde 4 faizli krediler agmigtir. Sosyal Sigortalar
Kurumu is¢i konutlarma kredi vermek igin ayirdig
fonlarin, baslangi¢ tarihi olan 1952 yilindan 1962
yilina kadar Tiirkiye Emlak ve Kredi Bankas: araci-
ligryla kullandirmustir. Bu krediden yararlanabilme-
leri igin iscilerin Kooperatifler Kanunu’na uygun
bigimde konut kooperatifleri halinde 6rgiitlenmele-
ri ongorilmiistiir. Bir is¢inin boyle bir kooperatife
tiye olarak krediden yararlanabilmesi igin yurt i¢inde
kendisinin, karisinin ve velayeti altindaki ¢ocuklari-
nin konutu bulunmamasi, bu tiir bir bagka konut
kooperatifinin tiyesi olmamasi, is¢i konut kredisin-
den daha 6nce yararlanmamis olmasi, kooperatifin
bulundugu ilde en az iki yildan beri bir sigortalt is-
yerinde ¢alismast ve 400 giin prim 6demis olmast
gereckmektedir (Tekeli, 2012, s. 136).

1950-1965 yillart arasinda kooperatif yoluyla yapi-
lan konut sayis1 32,862°dir. Bunlardan yiizde 80’ini
olusturan 26,252 konutun finansmani Is¢i Sigor-
talart Kurumu fonlaryla kargilanmustir. Bunlardan
2,227’si Is¢i Sigortalart Kurumu’nun, talebi koo-
peratifler halinde orgiitleyerek dogrudan kendisinin
yaptirdig konutlardir (Tekeli, 2012, s. 156).
Kooperatif¢iligin Beykoz/Pasabahge’de yeni rejimin
fabrikalarindaki ilk tezahiirii de Stimerbank Beykoz
Deri Kundura Fabrikasi’nda olur. “Ortaklariin is-
tihlak ihtiyaglarini ucuz ve bir elden temin etmek ve
ortaklar arasinda kargilikli yardim isleri gérmek mak-
sadiyla merkezi Beykoz olmak tizere 30 sene miid-
det ve 500 TL sermaye ile tegkiline baslanan Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikas: Istihlak Kooperatifi” ku-
rulusu 29 Kasim 1935’te onaylanir (BCA, 1935).
Sadece fabrikadaki degil, yeni rejimin semtteki ilk
resmi is¢i orgiitlenmesi de bu titketim kooperatifi
olur.

1948 yilinda, Kazligesme tabakhane isgileri ile Beykoz
Kundura Fabrikas: ig¢ilerinin ayr1 ayr1 kurmus oldugu
sendikalar birleserek Tiirkiye Deri-Ts Sendikast adin
alir. Deri-is giintimiizde Deriteks Sendikasi adiyla var-
liginu siirdiirmektedir (Deriteks Sendikast, t.y.)

Pasabahge Cam Sanayii Iscileri adiyla kurulan ilk
sendikanmn, uzun yillar sendika baskanhigi yapan

Hasan Tirkay’in aktarimyla ¢etrefilli kurulus hi-
kayesi i¢in bkz. Kogak, 2014a, s. 181-184. Sendika
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kurulusundan itibaren etkinlik alanim énce Istanbul
ardindan Tiirkiye geneline tagtyacak ve ismi de bu
genislemeye atfen degisecektir. Bu ¢alisma kapsa-
minda Pagabahge Sisecam Fabrikast is¢ilerinin bu ilk
sendikast, 1952-1963 arasinda ¢ikardiklart Cam-is
gazetesiyle de paralel olarak Cam-Ts sendikasi ola-
rak anilacaktr. 1965 yilinda Pagabahge’de bugiinkii
Kristal-is Sendikast kurulur, 1967 yihnda Cam-Is
Sendikas: kendisini feshederek Kristal-Ts Sendikasina
katilir (Kristal-ig Sendikasi, t.y.). Dolayisiyla fabrika-
da sendikal rekabetin bulundugunu, bu durumun,
kooperatif faaliyetlerine de yansidigini hatirda tut-
mak 6nemlidir.

13 Nisan 1952’de Miiskirat Federasyonu olarak ku-
rulan ilk sendika, 1968’de Tiimgida-Is ile birleserek
Tekgida-Ts adini alir (Tekgida-is Sendikasi, t.y.).

“Ancak bu hizmetler sadece hiinerli emekgilere do-
niiktdr. Civar koylerden fabrikada ¢alismak tizere
gelen ve ihtisast olmayan amelelere ait pavyonlar ise

mabhallelerin miimkiin oldugu kadar kuytu bir yerin-
de insa edilmektedir” (Tekeli, 2012, s 74)

Heniiz yap: kooperatifi kurulmadan 6nce, Beykoz
Deri Kundura Fabrikasi’nin isletme sefi Enver Ata-
firat, Hiirbilek Gazetesi muhabirine verdigi ropor-
tajda, isciyi ev sahibi yapmanmn onu fabrikaya bag-
lamak agisindan énemini vurgulayarak; “miiteaddit
kereler genel miidirliikten memurine lojman igin
tahsisat verilmek istendigi halde biz kabul etmedik.
Tlk olarak isgi ev sahibi olacak, eger liizumlu ise me-
murin igin yapilacak lojmanlar da paralel insa edi-
lecektir. Bugiin en az 500 is¢i evine ihtiya¢ vardir”
der. Bu is¢i evlerinin ingast i¢in gereken meblagin
fabrikadaki yardim sandigindan ve ISK’dan temin
edilerek ilk olarak 200 evin yapimina kisa zamanda
bagslanabilecegini ifade eder (Daysal, 1950). Her ne
kadar is¢i evlerinin yapimi burada deginildigi sekilde
gerceklesmemisse de fabrikanin, yapi kooperatifi ku-
rulduktan sonra da farkli bi¢imlerde destekgi roliinii
stirdiirdtigii gortlecektir. Bu durum Pagabahge’deki
diger iki fabrikanin konumundan farklilik gosterir.

1950’li yillarin baglarinda belediyelerin kendi arazi-
lerini “ucuz ve basit” konut yapimi igin kullanabil-
melerine olanak veren diizenlemelerle paralel olarak
Tstanbul Belediyesi de konut iiretiminde sorumluluk
iistlenerek, bir dizi konut projesi uygulamaya koya-
caktir (Akbulut & Akay, 2012).

Ayni donemde Mesken Planlama Midarligii’nee
Seyfi Arkan’a siparis edilen ¢esitli ucuz evler mevzii
imar planlari bulunur. Bunlar arasindan Beykoz Deri
Kundura Fabrikas1 Is¢i Yapt Kooperatifi Is¢i Evleri
Mevzii Tmar Plani’min da (1954) aralarinda bulun-
dugu ii¢ plan uygulamaya geger. Diger ikisi ise Ko-
suyolu Ucuz Evler Mahallesi (1954-1955) ile Us-
kiidar Selamsiz Ucuz Evler Mahallesi (1954-1955)
Mevzii Imar Planlaridir (Akbulut & Akay, 2012).

19. yiizyihn baslarinda Eski Kagithane ve Askeri
Dikimevi olarak kullanilmis, ardindan Kisla olarak
kullamlmus ancak sonra metruk halde varligini stir-
diirmustiir. Bugiin tiniversite yerlegkesi olarak kulla-
nilmaktadur.

Bu boliimiin yazilmasinda kullanilan temel kaynak
olan Ts¢i Postasi Gazetesi’nin 5 Ekim 1964 tarihli
sayisina, Kundura Hafiza Dernegi biinyesinde ha-
zirlanmakta olan Beykoz Kundura Fabrikas1 Kurum
Tarihi kitabina yonelik arsiv aragtirmasi esnasinda
ulagilmustur.

Kooperatif bagkaninin degindigi Mimar Nurdogan
Ozkaya, olasilikla GSA’dan mezuniyetini takip eden
ilk yillarda bu kooperatifin mimarhik hizmetlerini yii-
riitmiistiir. Basri Yavuz’un aktarimindan, Ozkaya’nin
uygulama agamasinda faal oldugu anlagilsa da plan-
lama-projelendirme asamasindaki roliine iligkin daha
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detayli bir aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozka-
va, Beykoz’daki erken dénem faaliyetlerini takiben
meslek orgiitiinde aktif gorevler alir. 30 y1l boyunca
Mimarlar Odasi sube kurullarinda bulunur, genel
merkez ve subelerde yoneticilik yaparken, mimarlik
politikasi tizerine ¢alismalarimnt siirdiirtir (Cumhuri-
yet, 1998). Ote yandan Beykoz Deri Kundura (Ikin-
ci) Isgi Evleri Mahallesi’nin 1960 yili Ocak ayinda
tasdik edilen ve bu ¢alismada sunulan yerlesim pla-
ninda, A. Turhan Uyaroglu’nun el yazisiyla imzast
da bulunur. Uyaroglu 1955 yilinda ITU’den mezun
olmus, 1963’te Mimarlar Odas: Istanbul Sube yo6-
netimine girmistir. Cagdagi Ozkaya ile de Mimar-
lar Odas: faaliyetlerinde yollar1 kesigmistir. Su halde
1960 yilinda onaylanan yerlesim planinin Uyaroglu
tarafindan da hazirlanmis oldugu dustnilebilir. Hal
boyle ise kooperatif bagkamnin Tsi Postasi Gazete-
sine verdigi roportajda 6zellikle adin1 andigr Nurdo-
gan Ozkaya’min kontrol mimari olarak 1960 sonrasi
sahada ¢aligmaya baglamis olmasi da olasidir.

1967-68 yillarinda yapilan arastirmada Beykoz Deri
Kundura isgileri arasinda ortalama hane biytklugi
4,6 kisi olarak tespit edilmistir (Aydin, 1968, s. 23-
24).

2003 yilinda yiktirilan okul bu kez hayirsever destegi
ile yeniden inga edilir. Yeniden inga siirecinde Deri
Kundura Ilkokulu’nun adi, Saadettin Gokgepinar
Ilkokulu olarak degistirilmistir. (T. C. Milli Egitim
Bakanligr Tstanbul/Beykoz Sadettin Gokgepnar Tl-
kokulu, t.y.)

Agqiklik, potansiyel olarak, igine yerlestigi halihazir-
daki doku ya da kendinden sonra gelecek doku ile
keskin sinirlarla ayrilmayan, aksine igi¢e gegebilen,
gegirgen bir yerlesim dokusunu ifade etmek igin kul-
lanilmugtir.

Agik gegirgen modern mahalle sisteminin tartigildigt
daha ge¢ donem bir is¢i yapr kooperatifi 6rnegi igin
bkz. Birik vd, 2018.

Istanbul Is¢i Sendikalar Birligi’nin sendikal tarih
igindeki 6zgiin yeri tizerine bkz. Kogak, 2014b.

Asuroglu, Bauhaus’ta iken Hannes Mayer’in ders-
lerini alr. Demiriz (2023) fikir yiriitmesinde,
Asuroglu’nun Mayer’in kooperatif uygulamasinda
da bulunmus olabilecegini aktarir.

11SB Yap1 Kooperatifi uygulamalari, isci yap1 koope-
ratifleri i¢inde 6zgiin bir yer tutar. Yukarida aktaril-
dig tizere uzman bir kooperatif¢i kadrosu bulunur.

32.

33.

Burada sonradan fabrika iscileri arasinda kurulan
yap1 kooperatiflerinde kooperatif yoneticileri de is-
¢ilerin kendi i¢inden olacaktr. Tez ¢alismam kapsa-
munda Pagabah¢e’de yiiriittiigiim saha ¢alismasinda,
Pagabahge’de dogrudan Tekel Is¢i Yapt Kooperatift
tarafindan dretilen ilk evlerin temelinin 1966’da
atldigy, yapiminin ise 1968 yilinda tamamlandig
bilgisine ulasnm. 3’er kath 3 bloktan olusan apart-
man tipi bu evlerde 18 daire bulunuyordu. Burada
halihazirda yasayanlardan Ozcan, bu kooperatifin
kurucu bagkani ve Tekel muhasebe servisi ¢aligan
[zzet’in ogluydu. Ozcan’in aktarimina gore 1zzet’in
yoneticiligini tstlendigi 5 yapr kooperatifi 1966-
1994 arasinda Pasabahge, Beykoz-Akbaba, Kanlica
ve Biiyiikdere’de uygulamaya gegecektir. Pagabah-
¢e’deki diger kooperatiflerin de babasinin hazirladi-
g1 sozlesmeleri degistirerek kullanmak tizere istedik-
lerini anlatir, sozlesmelerin incelikle hazirlandigin
vurgulayarak (Ozcan, 13 Ocak 2024 ve 22 Ocak
2024 tarihli kisisel goriismeler). Dolayistyla burada
da oldugu gibi ‘basarili’ bulunan kooperatif¢ilerin
pesi birakilmaz ve evleri kisa siirede bitirebilenler
i¢in bu is zamanla neredeyse ikinci bir meslege do-
niigur. Ote yandan yapim siireci ¢ok uzayan érnekler
de bulunur. Kooperatifgilik uygulamaya gectigi ilk
zamanlardan baglayarak suistimale agik bulunmakla
birlikte, doniisen yasal yonetsel ¢ergevede iiretim
kosullar1 da degisen bir érgiitlenme bigimi olarak
is¢iler agisindan siirekli bir uygunlastirmaya tabi
tutulur. Ote yandan Tekel isgileri, Tekel’in Istan-
bul genelindeki fabrikalar1 ve sendika genis camiast
tizerinden yap1 kooperatifi 6rgiitlenmelerini siirdii-
riir. Bu sinurlar Pagabahge’yi de agarak Kartal’a kadar
genigler 6rnegin. Bu 6rgiitlenme bigimi bir yamyla,
geemis kusaklarin go¢men isgilerinin ve ¢ocuklari-
nin, isyerinde kooperatif bor¢lanmasini karsilayabi-
lecek konumda olanlari agisindan Pagabahge’nin de
otesinde kentte tutunma stratejilerinden biri olarak
islev goriir.

Yapr diizeni tartismalari, takip eden donemlerde
farkli yayinlara yansir ve giderek yap: ekonomisi igin-
de ucuz evler igin ayrik nizama kargt bitisik nizam
vurgusu 6ne ¢tkar (Manson, 1953 raporundan akt.
Tekeli, 2012, s. 164).

Yusuf ile burada anilan 9 Aralik 2019 tarihli ilk go-
riisme Mimar Sinan Universitesi’nde yiiriitilen Bi-
limsel Arastirma Projesi (Erbil vd., 2021) kapsamin-
da proje ekip tiyeleri ile birlikte ger¢eklestirilmistir.
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